TECNOLOGICO DE NATUROPATIA®

Dr. MISAEL ACOSTA S.

PLAN ESTRATEGICO DE
DESARROLLO INSTITUCIONAL
“PEDI”

2019 - 2023



|
PLAN'ESTRATEGICO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

CONTENIDO

5D b g T m—
3, DESCRIPCION DETAINSITTOCION .o
2.1, Resena Historica
23, Rol, Competencias y AtribUCIONES......cc.cviimvieceniiniriiiisiieieeiseseseseeseeseeseenes 10

2.3, WIATCH LBEAL cvvismmmsinionismmisaaavess s s s s e VeI s 11

2.4. Efriciais Simiitenmitl.ounsunnus e isasmiseasikiismaisimiai ks

2.5. CHeR A ReabBinien .. ot sl s 16

2.6. ) 75523 16372 53 | 2o OSSR R 17

e Talento HUMANO .......cccceviieeioiiiesiinsecosinsesssaesesesssrsesreseesssssessssssessssessssssssssssnesss 20

2.8. PrESOTUEStes TNBTIRPTONEA .. oo s snsiiisssis s s osudssbass s ssasnsssias smianad 22

5. ANALISES EXTERING e s geamananomasinuil

5.1, I T T T T 23

3.2. ECONOINIICO 11veevveervurssnnernasansorsosnossusosssssrssssassarsossasnasssssssssssassasssnesaressnsorassnsssssnnes 27

3.3, SOCIOCUITUTAL. ...oeiiiviiiiiiii ittt ab s e s s e s besesabaesesssresees 30

3.4. LTI s onen it s s A S S SR SOV O S RS 36

5. FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas) del ITSMAS............ 40

Bk, FOTEALEZAS. .....cveeieveirreersereecreeiseesssseesseensesnesseenseessesessesseesesssssessessenaesassnsessenseens 1

5:2. OportuNIAAdes ... ..coeieieiececesterae e et sseen e b et ae e aee 42 I
5.3. DEBIIIAOEE ccsviivsbisnmiiommanssainsmmsyisyes s v s oy Mo s S s v 42 i
5.4. A CI TS e s S s R T R T R B i s e D ol
5.5. Andlieis FODA ERIFaTeiat. . o cisniiimaiisimisd i imaii sy aasismsiiiisomse

6. ELEMENTOS ORIENTADORES........c..cccervee
6.1. RN oo A SR R S AP AR S
6.2. B LT
6.3. Valores y PrinCipios ..siiveisissssissseisos

6.4. POLTHICAS. c.veuvevrrnneseasesnsnsassesanssaesssassssesnssnessssssassesnsonsansnsasssassansassssansnssssfflonsanss| IR




PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

6.5. Objetivos estratégicos INSttUCIONALES .......ccccvvvrerieireereervenririsessenreseeraesseessense 49

6.6. Alineamiento al Plan Nacional de Desarrollo “Toda una Vida” ....................... 51

6.7. Objetivos Operativos con indicadores y Metas.........ceeeeveerrererenieeseeressnenenn. 54
6.8. Estrategias por 0bjetivos OPETatiVOS. ....c.civeuecueeeririiresierseriessesseneessesssssssessensenes 56
6.9. Determinacion de programas y proyectos por objetivo estratégico................ 58

7. IMPLEMENTACION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PEDI.....ccceoounnnenn. 61




PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

INDICE DE FIGURAS

Figura 1. Docentes y estudiantes instalaciones del ITSMAS en el 2007......cc.cccceevvennenns 9
Figura 2. Linea del tiempo del ITSMAS 1090-2010. ....coeeeeecriieeeerceceseeeerseseeeesennns 10
Figura 3. Organigrama Institucional. ........cccceeeeveeiieeessesie e iesse e seeeneeseenens 10

INDICE DE GRAFICOS

Grafico 1. Porcentaje de estudiantes matriculados en el ITSMAS por territorio, 2014~
T | .
Grafico 2. Distribucién de estudiantes matriculados en el periodo 2014-2018 a nivel
nacional
Grafico 3. Distribucién de estudiantes matriculados 2014-2018 por las diferentes
1eZIONES el PAIS...ccviiieieeeecitiesei ettt s et era st e e e a e et aenaeraenes 20

Gréafico 4. Porcentaje de camplimiento del Plan de Fortalecimiento 2017-2018........ 38




PLAN/ESTRATEGICO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

INDICE DE TABLAS
Tahld i. Cirterasvigentes el ITSMAS: cuivwimnnmasmsirasinamsrisms s 16

Tabla 2. Matriculas primer ciclo de los tltimos cinco afios (2014-2018) .......cccvceuvenena 17
Tabla 3. Distribucién de estudiantes matriculados 2014-2018. ..........ccccceeeiviiiviiinnenns 20
Tabla 4. Estudiantes graduados (2015-2018) ........ccuvveeiernmressasssnissnessosnssssserssssersoerses 20
Tabla 5. Clausivro deprofesons (POIY) varmmsnamummsnmammmsyasassisyssassiadSl
Tabla 6. Personal no docente (2010).....ccccvviveeiirrinereiinieiiirrerennsesersnsesesseesimersessseennn 22
........................................................... 23
Tabla 8. Relacion de la educacion superior conlos ODS.........ccoovvvvvivmeneccieenieensnenneen 24
TaBIa G FOTIAIEEAR .o riuumisssmninmonsbbossoni oo drbssssseamsis s am b s s (A rhes A bt pArs 41
MBI G 'ODOONEIE. vl R AR s emAE R 42
Tabla it Debilidades.coumanmimmmumamsnimusisks s imsimnmsnsisiss 8
TADIA 18, ABIBREIE a3
Tabla 13, Anglisis FODA. ...qunpnssmminmsmnmssamramss s sy G
Tabla 14. Objetivos esttatlRItOR . sweasssmasmissswiamniismsaiisimsssissiise B0

Tabla 7. Presupuesto institucional (2015-2018)

Tabla 15. Alineamiento al Plan Nacional de Desarrollo “Toda una Vida” ................... 51
Tabla 16. Objetivos Operativos DOCENCIA. ......cecvveeriiveivreniiesireecircrnscrnsssseseesesssnsernenss 54
Tabla 17. Objetivos Operativos INVESHZACION .......c..covvvveereereereereiseesseerissseseeseesnesnsnens 54
Tabla 18. Objetivos Operativos VINCulacion ...........ccccccceceeeeecivieinieeisiiisissnisssissneeeennn 35
Tabla 19. Objetivos Operativos GEStION ......ceueiviivereereeieeeeesiessscsasseessessessesssessesssssessses 56
Tabla 20. Estrategias por objetivos OPerativos.......oveeeeereeeneresrernerenesmiessnissiossssassasens 56
Tabla 21. Determinacién de programas y proyectos objetivo estratégico1................ 58
Tabla 22. Determinacién de programas y proyectos objetivo estratégico 2................59
Tabla 23. Determinacién de programas y proyectos objetivo estratégico 3 ............... 60

Tabla 24. Determinacién de programas y proyectos objetivo estratégico 4............... 60




PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

PRESENTACION

El Instituto Tecnologico Superior “Dr. Misael Acosta Solis” (ITSMAS) nace en 1990, con
vision innovadora, enfocados en la tarea de formar profesionales competentes, que

aporten al desarrollo local y nacional.

Conscientes del cambio que ha tenido la educacion superior especialmente los institutos
técnicos y tecnologicos, de las dificultades de indole interna producto de la crisis del pais,
y la amortizacion de bienes; pretenderemos entre otras cosas, en los proximos afios
continuar fortaleciendo el liderazgo de la institucion, dar a la investigacion cientifica y
tecnolégica un papel preponderante, conformar un cuerpo académico de prestigio,
aportar al pais profesionales con gran formacién, valia y que aman la vida, ofertar
servicios de calidad y pertinencia, mejorar la vinculacién con la sociedad, inerementar

las publicaciones cientificas e incentivar el emprendimiento.

El presente Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) para el periodo 2019-
2023 como proyecto lider, se vincula a la gestién del cambio, para contribuir a mejorar
la funcién institucional, al mismo tiempo que se armoniza con la necesaria blisqueda de
calidad académica. Este Plan que en su formulacién ha contado con la participacion de
autoridades, personal administrativo, académico, estudiantes, graduados y profesionales
externos afines a la institucion; sélo sera posible ejecutarlo y alcanzar los resultados
propuestos si cuenta con el apoyo de todos los estamentos que tiene la institucién; de alli
que comprometo toda su colaboracibn para que usando este instrumento de

planificacion, forjemos el mejor Instituto Tecnoldogico Superior del pais.

Dra. Maria Renata Costales Brito.
RECTORA
INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIQOH
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1. INTRODUCCION

La planificacion estratégica es un proceso integral, de gestion institucional, caracterizado
por un conjunto de elementos constitutivos que definen su proyeccion, entre los que se
encuentran la construccion participativa desarrollada a través de espacios de reflexion
colectiva con intervencién de 45 participantes quienes representaron a autoridades,
personal administrativo, académico, estudiantes, graduados, instituciones que son parte
del sector con los que se vinculan nuestros estudiantes y profesionales y con los que el

ITSMAS trabaja a través de convenios.

Asi mismo, contempla un analisis de los logros alcanzados por el ITSMAS hasta el afio
2018, los desafios que presenta para los proximos 5 afios, toma en cuenta la modificacion
de la mision y vison institucional que fue ampliada con la presentacion de proyectos de
carreras en areas diferentes a las que habia manejado hasta ese entonces la institucion,
el informe de acompanamiento al Plan de Fortalecimiento con vigencia 2017-2018 por
parte del Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior (CACES) que
reporta las debilidades y recomendaciones a corregir, entre ellas la construccién de una
Planificacién Estratégica de Desarrollo Institucional participativa, contextualizada de

manera clara, concisa y detallada.

Este plan motiva una actitud proactiva por parte de la comunidad misaelina para su
cumplimiento, y para poder adoptar las medidas pertinentes frente a los cambios
previsibles, sobre todo aquellos derivados de la aplicaciéon de la Constitucion, la Ley de
Educacion Superior LOES y sus reglamentos, que son los que modifican de manera

significativa el marco regulatorio de las Instituciones de Educacion Superior IES.

El PEDI 2019-2023 contribuird al crecimiento institucional, al generar una imagen
compatible con el encargo social para el cual fue creada esta Institucién de Educaciéon
Superior, endégenamente sostenible por los actores que participan en sus diversos

procesos.

Este instrumento incluye los siguientes acapites:

- Descripcion de la institucion

- Analisis Externo

- Analisis Interno

-  FODA

- Elementos orientadores

- Implementacién, seguimiento y evaluacion
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2. DESCRIPCION DE LA INSTITUCION

2.1. Resefia Historica

El Instituto Tecnolégico Superior Dr. Misael Acosta Solis es una institucion privada de
caracter no lucrativo que pertenece al Sistema Nacional de Educacién Superior del
Ecuador; se crea por iniciativa de la Naturépata Maria Renata Costales Brito, fundadora
y actual Rectora de la institucion a inicios de los afios 90, en el Colegio de Naturopatia
Antonio de Ulloa de la ciudad de Quito en dénde nace la idea de crear un Instituto de
Naturopatia a nivel superior, con sede en la ciudad de Riobamba, esta idea se cristalizd
gracias a la colaboracién de los regentes fundadores sefiores Fausto Costales Moreno y
Aida Brito Vaca, con el nombre del ilustre botanico e investigador ecuatoriano Dr. Misael
Acosta Solis. A lo largo del tiempo, el Instituto Tecnolbgico Superior Dr. Misael Acosta
Solis, se ha empefiado en cumplir con su objetivo social, no solo ha cambiado su

reglamentacion e infraestructura, sino también ha ido evolucionando su identidad.

El sefior Fausto Costales, Presidente del Consejo de Regentes del Instituto Tecnologico
Superior Doctor Misael Acosta Solis, manifesto: “la experiencia vivida en los multiples
viajes realizados al exterior y por esa época a la ciudad de Cali, me interesé la manera de
aplicacién de los productos naturales para curar las dolencias del cuerpo humano. Con
esta experiencia vivida en el pais del norte, junto a mi hija y dos amigos, al final
emprendimos la tarea de crear un instituto con las mismas caracteristicas observadas en
Colombia. Hoy que el Instituto camina hacia la excelencia educativa, nos sentimos

satisfechos de haber aportado de esta manera a nuestra ciudad y por la labor realizada”.
Los ideales de creacién del instituto se ven reflejados en las siguientes normativas:

Mediante Acuerdo del Ministerio de Educacion N° 2622, el 21 de julio de 1994, surge el
Instituto Técnico Superior Particular Diurno de Naturopatia Dr. Misael Acosta Solis, con
las especializaciones de Terapéutica Naturépata y Laboratorio Naturépata, con dos afios
de estudio.

Ministerio de Educacion y Cultura resolucién N© 760 de 16 de agosto de 199
la categoria de Instituto Tecnolégico Superior Particular Dr. Misael Acostaffolis ¢
especializacion Naturopatia a nivel tecnologico, a partir del ano lectiv

jornada vespertina.
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El Consejo Nacional de Educaciéon Superior (CONESUP) otorga con registro Nro.06-010
en el nivel Técnico Superior con las carreras Terapéutica Naturopata y Laboratorista

Naturdpata; en el nivel tecnolégico Naturopatia.

Ministerio de Educacién y Cultura resolucion N© 4911 de 30 de diciembre de 2002,
autoriza en el Instituto Tecnoldgico Superior Particular Dr. Misael Acosta Solis el
funcionamiento de los tres afios del ciclo post bachillerato, especializacion Naturopatia,

en la modalidad a distancia a partir del afio lectivo 2002-2003

En Oficio No. 0004143 CONESUP-PA de 01 de noviembre de 2006 autoriza aplicar las
modificaciones curriculares aprobando las carreras Tecnologia en Naturopatia con las
menciones Clinica y Cuidado del Paciente, Digitopuntura, Yoga Terapéutico, Parto
Natural y Masajes Terapéuticos.

El Consejo de Educacion Superior (CES) mediante resolucién RPC-S0-11-No.110-2014
de 26 de marzo de 2014 registra las carreras Tecnologia en Naturopatia modalidad
presencial, Tecnologia en Naturopatia mencién en Clinica y Cuidado del Paciente, y
Tecnologia en Naturopatia menciéon en Masajes Terapéuticos modalidad semipresencial

como vigentes del Instituto Tecnoldgico Superior Doctor Misael Acosta Solis.

El Consejo de Educacién Superior (CES) mediante resolucion RPC-S0-17-No.263-2019
de 15 de mayo de 2019 aprueba los proyectos de creacion de la carrera Tecnologia

Superior en Desarrollo de Software modalidad presencial.

El Instituto inicia sus actividades en las instalaciones del Edificio Costales, ubicado en
pleno centro de la ciudad de Riobamba, con dos departamentos de los cuales uno estuvo
destinado a oficinas y el otro para el area académica. Con 26 estudiantes en horario
diurno, con dos especialidades, matricula mayoritariamente conformada por alumnos
del sector rural de la actual Zona 3 del Ecuador (Chimborazo-Pastaza-Tungurahua-
Cotopaxi). Para iniciar la segunda promocion, el Instituto se traslada a la ciudadela
Bellavista, de la ciudad de Riobamba, con el apoyo de profesionales y de los socios

principales del ITSMAS, donde se mantiene hasta la fecha. La graduacién de la primerg

promocién de estudiantes se efectud en el auditorio de la Casa de la Cultura, la c

caracterizd por contar con una alta participacién de los actores y sectores de infly
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lo que se vio la necesidad de realizar convenios interinstitucionales para las practicas pre
profesionales en algunas ciudades como: Portoviejo, Quito, Cuenca, Loja, Machala y
Guayaquil; implementando la modalidad semipresencial, donde los estudiantes replican
los conocimientos aprendidos en el ITSMAS. También se ha matriculado a estudiantes
de diferentes paises como: Colombia, Perti, Venezuela, Brasil, Francia, EEUU, Rusia,
Cuba.

Figura 1. Docentes y estudiantes instalaciones del ITSMAS en el 2007.
Fuente: Album fotografico del ITSMAS.
Son 25 afios de funcionamiento del Instituto Tecnol6gico Superior Dr. Misael Acosta
Solis, fundado bajo el deseo e inspiracién de distinguidos ciudadanos de Riobamba;
quienes con vision creadora llenaron una necesidad imperiosa y urgente en el campo

educativo para nuestra ciudad, la provincia de Chimborazo y el pais en toda su extensiéon

territorial.

Promotores y Fundadores:

¢ Sr. Fausto Costales

e Sra. Tnlga. Aida Brito

e Dra. Renata Costales Brito Mg.

e Dra. Daniela Ledn Costales

e Lcda. Renata Leon Costales MSe.
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Linea historica

La Naturépata Maria Renata
Costales Brito tiena |z iniciativa de

crear un Instituto de Maturopatia m

& rifvs} Suparior: ar Ricbaritia Winisteric de Educacién y Cultura En Oficio No. 0004143 CONECUP-PA

La idea se crislalizo gracizs a rasolucion N° 760, el 18-08-1989 de 01 de noviembre de 2008
los regentas fundadores se pleva a categoria de Instituto aprueba las carreras Tecnologla en
Fausto Costales y Axda Brito, Tecnologice Superior Particul Naturapatia eon las mencisnes
con el nambre del liusire bolanco Dr. Misagsl Avosta Solis, Clinica y Cuidado del Pacienie
& investigador acuatoriana can |a especializacion Naturopatia Digitopuntura, Yoga Terapéutica, Parte
Dr. Misael Agasta Solis, a nival tachologico. Natural y Masajes Terapauticos.

L]

Mediante Acuerdo del Ministerio de Educacion y Cultura El Comseps de Educaccn Superar (CES)
Ministeric de Educacien N° 2622, resolucién N° 4911 de 30-12-2002 mediane cesoluién RPC-SG-1-No 110-2014
ol 2 de julle de 1984 surge ol resusive autorizar en ef Institute 26-00-2014, regista fas carrerss. Tecnnlogia en
Institute Técnico Superior Particular Tecnoldgion Superior Particular Naturopatia medaldad 1T ia en
Diurno de Naturopatia Dr. Misael Dr. Misae! Acosta Scolls el funcionamiento Mawropatia moneién en Clinica y Culdade dol
Accsta Solls, con las de las 3 anos del ciclo post bachillerato, Pagente y. Tocnologia en Naturepetia menson en
especializaciones de Terapéutica especinlizacion Naturopatia, en Masaes
Nalurépata y Laberatorio Naturépata, madalidad a distancla a partir -E1 Congejo de Educacicn Supertr (CES)

del afio lectivo 2002-2003. mediante resoluoan RPC-50-17-No 283-2018,
f 2 15-05-2019 aprueba los proyecies de
creacién de 4 camera Tecnolegla Supenor
en D i de Software A

2014 - 2019

Figura 2. Linea del tiempo del ITSMAS 1990-2019.
Fuente: Documentos Legales de la Institucion.

2.2, Rol, Competencias y Atribuciones

El Instituto Tecnologico Superior Dr. Misael Acosta Solis es una institucion de educacion
superior particular conformada por el personal académico, estudiantes y trabajadores;
con personeria juridica, sin fines de lucro, con domicilio en la provincia de Chimborazo,
cantéon Riobamba. Se rige por la Constitucién de la Reptiblica del Ecuador, La Ley
Organica de Educacion Superior, Reglamentos, Resoluciones del Consejo de Educacion

Superior y del Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superiory demas
leyes relacionadas.

El Instituto Tecnoldgico Superior Dr. Misael Acosta Solis tiene la facultad dey
marco institucional y legal, de expedir sus normas juridicas propias, consistent

Estatuto, reglamentos e instructivos, a través de acuerdos y resoluciones emanayz
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ordenes académico, cientifico, técnico, administrativo y econémico; de expedir
certificados de estudios, y titulos de acuerdo a la Ley, el Estatuto y reglamentos. El orden

interno del ITSMAS es de exclusiva competencia y responsabilidad de sus autoridades.
2.3. Marco Legal

El Instituto Tecnologico Superior Dr. Misael Acosta Solis enmarca su accionar como
institucién de educacién superior en la Constitucion de la Repiblica del Ecuador, la Ley
Orgénica de Educacion Superior (LOES) y su Reglamento, las normativas del CES y
CACES, el Estatuto Institucional.

A continuacién se citan algunos cuerpos legales que se consideran fundamentales

mencionar:
Seccion quinta, Educacion, Constitucion de la Republica del Ecuador 2008:

Art, 26.- La educacion es un derecho de las personas a lo largo de su vida y un deber
ineludible e inexcusable del Estado. Constituye un area prioritaria de la politica publica
y de la inversion estatal, garantia de la igualdad e inclusion social y condicion
indispensable para el buen vivir. Las personas, las familias y la sociedad tienen el

derecho y la responsabilidad de participar en el proceso educativo.

Art. 27.- La educacién se centrara en el ser humano y garantizard su desarrollo
holistico, en el marco del respeto a los derechos humanos, al medio ambiente
sustentable y a la democracia; serd participativa, obligatoria, intercultural,
democratica, incluyente y diversa, de calidad y calidez; impulsara la equidad de
género, la justicia, la solidaridad y la paz; estimulard el sentido critico, el arte y la
cultura fisica, la iniciativa individual y comunitaria, y el desarrollo de competencias y
capacidades para crear y trabajar. La educacién es indispensable para el
conocimiento, el ejercicio de los derechos y la construccién de un pais soberano, y

constituye un eje estratégico para el desarrollo nacional”.

Art. 28.- La educacién responderd al interés piiblico y no estara al servicio de interese,

basico y bachillerato o su equivalente. Es derecho de toda persona y coj
interactuar entre culturas y participar en una sociedad que aprq;rﬁé. El

b
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promovera el didlogo intercultural en sus miiltiples dimensiones. El aprendizaje se
desarrollara de forma escolarizada y no escolarizada. La educacién piiblica serd
universal y laica en todos sus niveles, y gratuita hasta el tercer nivel de educacién

superior inclusive.

Art. 29.- El Estado garantizard la libertad de enseifianza, la libertad de catedra en la
educacién superior, y el derecho de las personas de aprender en su propia lengua y
ambito cultural. Las madres y padres o sus representantes tendran la libertad de
escoger para sus hijas e hijos una educaciéon acorde con sus principios, creencias y
opciones pedagdgicas.

Art. 351.- El sistema de educacién superior estard articulado al sistema nacional de
educacién y al Plan Nacional de Desarrollo; la ley establecerd los mecanismos de
coordinacién del sistema de educacién superior con la Funcién Ejecutiva. Este sistema
se regird por los principios de autonomia responsable, cogobierno, igualdad de
oportunidades, calidad, pertinencia, integralidad, autodeterminacion para la
produccion del pensamiento y conocimiento, en el marco del didlogo de saberes,

pensamiento universal y produccion cientifica tecnolégica global.

Art. 352.- El sistema de educacién superior estard integrado por universidades y
escuelas politécnicas; institutos superiores técnicos, tecnolégicos y pedagégicos; y
conservatorios de milsica y artes, debidamente acreditados y evaluados. Estas

instituciones, sean ptiblicas o particulares, no tendréan fines de lucro.

Art. 353.- El sistema de educaciéon superior se regird por: 1. Un organismo piiblico de
planificacién, regulacién y coordinacién interna del sistema y de la relacién entre sus
distintos actores con la Funcién Ejecutiva, 2. Un organismo publico técnico de
acreditacion y aseguramiento de la calidad de instituciones, carreras y programas, que

no podra conformarse por representantes de las instituciones objeto de regulacion.

Art. 354.- Las universidades y escuelas politécnicas, publicas y particulares, se
crearan por ley, previo informe favorable vinculante del organismo encargado de la

planificacién, regulacién y coordinacién del sistema, que tendrd como base los

resolucion del organismo encargado de la planificacién, regulacion y coordiy ﬂm‘%k B ‘,D -
. [ Al 3
DE LA CALID
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sistema, previo informe favorable de la institucién de aseguramiento de la calidad del
sistema y del organismo nacional de planificacién. La creacién y financiamiento de
nuevas casas de estudio y carreras universitarias piiblicas se supeditara a los
requerimientos del desarrollo nacional. El organismo encargado de la planificacion,
regulacién y coordinacion del sistema y el organismo encargado para la acreditacion
y aseguramiento de la calidad podran suspender, de acuerdo con la ley, a las
universidades, escuelas politécnicas, institutos superiores, tecnologicos y pedagdgicos,

y conservatorios, asi como solicitar la derogatoria de aquellas que se creen por ley.

Art. 356.- (...) Con independencia de su cardcter piiblico o particular, se garantiza la
igualdad de oportunidades en el acceso, en la permanencia, y en la movilidad y en el
egreso, con excepcion del cobro de aranceles en la educacion particular. El cobro de
aranceles en la educacion superior particular contard con mecanismos tales como
becas, créditos, cuotas de ingreso u otros que permitan la integracién y equidad social

en sus multiples dimensiones.
Ley Organica de Educacién Superior 2018:

Art. 8.- Letra D: Formar académicos y profesionales responsables, en todos los
campos del conocimiento, con conciencia ética y solidaria, capaces de contribuir al
desarrolio de las instituciones de la Repiiblica, a la vigencia del orden democrdtico, y a

estimular la participacion social;

Art. 10.- Articulacién del Sistema. - La educacién superior integra el proceso
permanente de educacion a lo largo de la vida. El Sistema de Educacién Superior se

articulara con la formacion inicial, basica, bachillerato y la educacién no formal.

Art. 12.- Principios del Sistema. - El Sistema de Educacién Superior se rige por los
principios de autonomia responsable, cogobierno, igualdad de oportunidades, calidad,
pertinencia, integralidad, autodeterminacion para la produccion del pensamiento y

conocimiento, en el marco del didlogo de saberes, pensamiento universal y produccién

cienh:ﬁca y tecnolégica global. El Sistema de Educacién Superior, al ser parte del
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del sistema, en los términos que establece esta Ley.

Art. 13.- Funciones del Sistema de Educacién Superior. - Son funciones del Sistema de
Educacién Superior:

a) Garantizar el derecho a la educacién superior mediante la docencia, la investigacion
y su vinculacién con la sociedad, y asegurar crecientes niveles de calidad, excelencia
académica y pertinencia;

b) Promover la creacion, desarrollo, transmision y difusion de la ciencia, la técnica, la
tecnologia y la cultura;

¢) Formar académicos, cientificos y profesionales responsables, éticos y solidarios,
comprometidos con la sociedad, debidamente preparados en todos los campos del
conocimiento, para que sean capaces de generar y aplicar sus conocimientos y métodos
cientificos, asi como la creacién y promocién cultural y artistica;

d) Fortalecer el ejercicio y desarrollo de la docencia y la investigacién cientifica en

todos los niveles y modalidades del sistemas;...

Art. 14.- Instituciones de Educacion Superior, - Son instituciones del Sistema de
Educacién Superior: b) Los institutos superiores técnicos, tecnologicos, pedagégicos y
de artes, tanto pitblicos como particulares debidamente evaluados y acreditados,

conforme la presente Ley; y, ...

Art. 35.- Asignacién de recursos para cultura investigacién, ciencia y tecnologia e
innovacién. - Las instituciones del Sistema de Educacién Superior podran acceder
adicional y preferentemente a los recursos publicos concursables de la pre asignacion
para cultura investigacién, ciencia, tecnologia e innovacién establecida en la Ley
correspondiente. Para el efecto se simplificaran los procesos administrativos para que
la obtencion de recursos para cultura investigacion, ciencia, tecnologia e innovacién
sean oportunos, efectivos y permitan el desarrollo de un interés permanente de los

investigadores y docentes.

Art. 36.- Asignacién de recursos para publicaciones, becas para profesores o

profesoras e investigacion. - Las universidades y escuelas politécnicas de cardcter

publicar textos pertinentes a las necesidades ecuatorianas en revistas ing
otorgar becas doctorales a sus profesores titulares y pago de patg;;fé;é_

universidades y escuelas politécnicas esta asignacion serd de al mengs el 69N

f

(H A
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respectivos presupuestos.

Art. 118.- Numeral 1 e inciso a) establece que los titulos otorgados por los institutos

tecnolégicos seran considerados de tercer nivel.

Reglamento de las Instituciones de Educacion Superior de Formacion Técnica y

Tecnologica 2019:

Articulo 3.- Naturaleza juridica.- Los institutos superiores son instituciones de
educacion superior, sin fines de lucro, dedicadas a la formacién técnica y tecnolégica
superior y sus equivalentes en artes u otros campos del conocimiento, a la investigacién
con miras a la innovacién técnica o tecnolégica, a la investigacion aplicada en

pedagogia o a la investigacion en artes, segiin sea el caso.

b) Institutos superiores particulares. - Son insirucciones auténomas con personeria
Juridica propia, creadas por iniciativa de personas naturales o juridicas de derecho

privado.

2.4. Estructura organizacional

En la siguiente figura se muestra la estructura organizacional del Instituto Tecnolégico
Superior Dr. Misael Acosta Solis que se encuentra alineada con su misién, corresponde
con las funciones y atribuciones de las diferentes instancias establecidas en el Estatuto
del ITSMAS y busca organizar la gestién institucional y las interrelaciones entre sus

unidades académicas y operativas.




ORGANO COLEGIADO SUPERIOR

PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

CONSEJO DE REGENTES J

Tovestigacian,
Desarrolle Teenoldgico
# Innovacién

Direccion de Practicas
Pre Profesionales ¥
Vinculaeiin ean la

Sociedad

tl'.'nmlm cle;n;:u;;&n
tegral v rvicios
Especializados

Figura 3. Organigrama Institucional.

Fuente: Estatuto ITSMAS 2019.

2.5. Oferta Académica

Unidad de Talento
Humano

Unidad de
Mantenimiento e
Iniraestructura

Unidad
Salud

La oferta académica actual de la institucion se encuentra formada por el area de Salud y

Bienestar con tres carreras vigentes, el drea de Tecnologias de la Informacién y

Comunicacidn con una carrera.

En la siguiente tabla se muestra el detalle de las carreras vigentes del instituto:

Tabla 1. Carreras vigentes del ITSMAS.

Nombre de la carrera

Cé6digo SNIESE de

Resolucién aprobaciéon Pleno del

mencién en Masajes Terapéuticos

modalidad semipresencial

carrera aprobada | CES de la carrera
Tecnologia en  Naturopatia | 000232 ACUERDO N° 760 (SENESCYT)
modalidad presencial Regularizada mediante Resoluciéon RPC-
S0-11-No.110-2014
Tecnologia en  Naturopatia | oo2624 CONESUP OFICIO N° 4143 (SENESCYT)
mencién en Clinica y Cuidado del Regularizada mediante Resolucion RPC-
Paciente modalidad S0-11-N0.110-2014
semipresencial
Tecnologia en Naturopatia | 002628 CONESUP OFICIO N° 4143 (SENESCYT)

Regularizada mediante Resolucién RPC-
§50-11-No.110-2014

Tecnologia Superior en Desarrollo
de Software modalidad presencial

2059-550613A01-P-
0601

RPC-50-17-No0.263-2019 CES-—ff =

Fuente: Secretaria ITSMAS, 2019
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2.6. Estudiantes

Referente a la demanda de las carreras a nivel nacional se aportan los datos de matriculas
de los dos periodos académicos anuales de los tltimos cinco afios. (Masivos del 2014 al
2018, tomado de registros de la Secretaria Académica, ITSMAS), en donde se observa la
procedencia de los estudiantes que ingresan al Instituto Tecnolégico Superior Doctor

Misael Acosta Solis por provincias, valores detallados en la siguiente tabla.

Tabla 2. Matriculas primer ciclo de los Gltimos cinco afos (2014-2018)

Estudiantes nacionales
Territorio 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | Total | Frecuencia
Relativa
(%)
AZUAY 21 20 26 50 39 156 18,40%
CANAR 3 3 3 1 0 13 1,53%
CARCHI 1 1 1 0 3 0,35%
CHIMBORAZO 20 22 24 32 15 113 13,33%
COTOPAX1 4 2 6 2 0 14 1,65%
EL ORO 8 4 11 6 11 40 4,72%
ESMERALDAS 2 0 2 2 0 6 0,71%
GUAYAS 45 7 21 27 20 120 14,15%
IMBABURA 1 3 6 3 1 14 1,65%
LOJA 6 12 17 9 11 55 6,49%
LOS R10S 2 1 2 10 1,18%
MANABI 10 5 8 18 0 41 4.83%
MORONA SANTIAGO 3 2 0 1 1 0,83%
NAPO 1 0 0 0 2 0.,35%
ORELLANA 1 1 1 0 0 0.35%
PASTAZA 2 1 1 2 2 8 0,94%
PICHINCHA 16 16 22 27 21 102 12,03%
SANTA ELENA 4 1 4 i 0 10 1,18%
SANTO DOMINGO 6 10 4 6 34 4,01%
SUCUMBIOS 2 0 2 0 4 0,47%
TUNGURAHUA 9 10 6 12 7 44 5,19%
ZAMORA CHINCHIPE 2 0] 3 0 8 0,94%
BOLIVAR 0 3 1 6 0 10 1,18%
GALAPAGOS 0 1 0 0 0 1 0,12%
TOTAL ECUADOR 169 128 167 219 136 819 96,58%
Estudiantes extranjeros

COLOMBIA 0 3 1 6 0 10 1,18%
CUBA 3 2 2 1 o] 8 10,94 T
PERU 1 1 3 0 0 5 ,,/ ] 9,55.3‘
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VENEZUELA 1 0 0 1 0 2 0,24%
EEUU 1 0 0 0 0 1 0.12%
FRANCIA 1 o 8] 0 0 1 0,12%
MEXICO 0 1 1 0 0 2 0,24%
TOTAL EXTRANJEROS 7 ” e 8 0 29 3,42%
TOTAL ESTUDIANTES 176 135 174 227 136 848 100%

Fuente: Masivos ITSMAS 2014-2018. Secretaria Académica

Grafico 1. Porcentaje de estudiantes matriculados en el ITSMAS por territorio, 2014-
2018
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Fuente: Masivos [ITSMAS 2014-2018. Secretaria Académica

En la tabla y gréfico anteriores, se pone de manifiesto que las carreras que se imparten
en el ITSMAS en Riobamba tienen demanda nacional pues ingresan al Instituto
estudiantes de las 24 provincias del Ecuador, se destacan las provincias del Azuay con el
18,4% de todos los matriculados seguido por el Guayas con 14,15%. En Chimborazo y
Pichincha con 13,33% y 12,03% respectivamente, se aprecia una alta demanda de la

carrera. Los estudiantes de otras provincias se matriculan en menor niimero.

Los datos presentados expresan la demanda de la carrera de Tecnologia en Naturopatia

nacional a los que brinda el servicio educativo el ITSMAS:
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Griéfico 2. Distribuciéon de estudiantes matriculados en el periodo 2014-2018 a nivel
nacional

Fuente: Masivos ITSMAS 2014-2018. Secretaria Académica

Las carreras a tenido aceptacién por estudiantes foraneos, observandose un 3,42% de
extranjeros matriculados en del 2014 al 2018. Se destacan Colombia, Cuba y Perti con el
34,48%, 27,59% v 17,24% respectivamente de los 29 estudiantes matriculados enla etapa

que se realiza el anélisis.

Por regiones la demanda es mayor en la sierra con el 63,98% del total de matriculados,
seguido por la costa con el 31,87%. La amazonia y la region insular tienen poca
representatividad en el Instituto con 4,03% y 0,12%, estos valores se muestran en la

siguiente tabla y grafico.
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Tabla 3. Distribucién de estudiantes matriculados 2014-2018.

Regiones fa Fr (%)
COSTA 261 31,87%
SIERRA 524 63,98%
AMAZONIA 33 4,03%
INSULAR 1 0,12%
TOTAL 819 100%

Fuente: Masivos ITSMAS 2014-2018. Secretaria Académica

Grafico 3. Distribucién de estudiantes matriculados 2014-2018 por las diferentes
regiones del pais
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Fuente: Masivos ITSMAS 2014-2018. Secretaria Académica

Estudiantes Graduados

En la siguiente tabla se puede observar el nimero de graduados de los Gltimos 4 afios:

Tabla 4. Estudiantes graduados (2015-2018)

Afio Graduados

2015 61

2016 101

2017 99

2018 76 mm——
Fuente: Secretaria ITSMAS, 2019 // ‘_.,- \ A ‘\

2,7, Talento Humano

El Instituto Tecnoldgico Superior Dr. Misael Acosta Solis, desempefia sus funcj
un entorno de calidez y eficiencia; siempre poniendo en practica el lema ins

“Formamos profesionales que aman la vida”; en todos los aspectos organizacio
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La planta docente se encuentra altamente preparada en las areas de estudio de las
carreras que ofrece el Instituto, lo cual fortalece la calidad académica, y ratifica el

compromiso de generar profesionales de alto nivel.

En la siguiente tabla se encuentra detallado el claustro de profesores del instituto.

Tabla 5. Claustro de profesores (2019)
N°

Tipo de contratacién Dedicacion Género
Profesores
Tiempo Completo 9
Hombre 4
Titular 9 Medio Tiempo 0
: : Mujer 5
Tiempo Parcial 0
Tiempo Completo 1
Hombre 0
No Titular L
. 1 Medio Tiempo 0
Indefinido ‘
Mujer 1
Tiempo Parcial 0
Tiempo Completo 1
" Hombre 6
No Titular
Ocasional 9 Medio Tiempo 0
. Mujer 3
Tiempo Parcial 8

Nota: Como apoyo en las actividades académicas se registran 5 Téenicos Docentes de medio tiempo, bajo

la modalidad de servicios profesionales, 4 Mujeres y 1 Hombre,
Fuente: Unidad de Talento Humano ITSMAS, 2019

Personal No Docente

El personal no docente, es constantemente capacitado en diferentes ramas,
especialmente en atencién al cliente, con el propésito de brindar servicio de calidad a
nuestros estudiantes, situacion que se afianza con el trabajo de las dreas de secretaria,
bienestar institucional, asi como el Vicerrectorado Académico y las Coordinaciones de

Carrera.
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Tabla 6. Personal no docente (2019)

Tipo/Régimen Tipo de Contrato N° de personas
Indefinido 8
Personal Administrativo
(Cédigo de trabajo) Eventual 0
. Indefinido 7
Personal de Servicios
Generales

(Codigo de trabajo) Eveninal g

Fuente: Unidad de Talento Humano ITSMAS, 2019
2,8. Presupuesto institucional
El presupuesto institucional se ha distribuido preferentemente en:
- Becas estudiantiles y docentes: estis becas pueden ser institucionales o para
estudios nacionales e internacionales tanto en carreras como en pasantias,

talleres cursos, congresos.

- Vinculacion: la inversion en este rubro es para destinarlo a la realizacién de

practicas pre profesionales y comunitarias de los estudiantes de diferentes ciclos.

- Investigacién: este presupuesto se emplea en la ejecucién de proyectos de
investigaciéon y en la produccién cientifica a través de articulos cientificos
indexados en revistas, eventos cientificos nacionales e internacionales y en

elaboracién de capitulos y libros.

- Docencia: rubro de pago a docentes a tiempo completo, medio tiempo y tiempo

parcial.
o ot '_'_'“:\\.}\'
- Capacitacién: se invierte en capacitaciones nacionales e internacionales para~ .
?,I'_/’ £ ! ) \

todo el personal y estudiantes. L

- Infraestructura: la institucién se encuentra en constante inversion en cuanto

infraestructura, adquisicién de equipos y materiales para oficinas, talle;

laboratorios.
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administrativo y de servicios de la institucién.

En la siguiente tabla se muestra el presupuesto general ejecutado del 2015 al 2018.

Tabla 7. Presupuesto institucional (2015-2018)
2015 2016 2017 2018

Ejecutado 397975,17 407013,86 550158,84 586255,76

Fuente: Direccion Administrativa y Financiera ITSMAS, 2019

3. ANALISIS EXTERNO

Es importante analizar los factores externos que afectan al instituto, es por ello que se

han considerado los siguientes:
3.1. Politico

En mayo del 2015 se realiz6 el Foro Mundial sobre la Educacién Superior, en el que se
decidio establecer el Objetivo de Desarrollo Sostenible para la Educacion (ODS4):
“Garantizar una educaciéon de calidad inclusiva y equitativa, y promover las

oportunidades de aprendizaje permanente para todos” declarado en la agenda 2030.

La UNESCO en el Informe de Seguimiento de la Agenda de Educacién en el Mundo
presenta: la necesidad de adoptar un nuevo enfoque para que la mayor cantidad de
poblaciéon del mundo acceda la educacion superior, la necesidad de mantener un
compromiso a largo plazo; de no hacerlo de esta manera tendra serias repercusiones en
los deméas objetivos de desarrollo sostenible, y la necesidad de cambiar
fundamentalmente la manera en que es concebida la educacién y su funcién en el

bienestar humano y el desarrollo mundial.

La concepeién de un futuro sostenible tiene que ver con la dignidad humana, la inclusign™ e
y la proteccién del medio ambiente, donde el crecimiento econémico no acentﬁ_gé"las \ & ) W\
,.,.1-.--,_--1,4_'_'.'.;".

recomienda a las Instituciones de Educacién Superior adaptarse a los continuos cathbios-. - (2710

= — = /f

desigualdades, sino que genere prosperidad para todos. De acuerdo a ello, la UNI|:ZSCO vt

regidos por los siguientes principios: relevancia, calidad e internacionalizacion.

En esta misma agenda 2030 se proyectan seis tendencias globales: tecy

disruptivas, el poder de los recursos naturales, la demografia con respecto al cre




PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

poblacional, la ciudad del futuro, el cambio climatico, empoderamiento ciudadano y
transformacioén de los gobiernos, los estilos de vida modernos que han generado un
aumento del consumo de recursos per capita registrandose una duplicacién de la huella
ecolbgica en los dos dltimos decenios.

Si bien el instituto tiene relaciéon directa con el (ODS4) Educacién de Calidad por ser una
institucién de educacion superior, se relaciona conlos demas objetivos puesto que aporta
a cada uno de ellos. En la siguiente tabla se muestra la relacion de la educacién superior

con los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Tabla 8. Relacion de la educacién superior con los ODS

Objetivos de Desarrollo Sostenible ODS

Relacion con la educaciéon superior

Objetivo 1: Poner fin a la pobreza en todas sus

formas en todo el mundo.

La educacién es crucial para salir de la pobreza.

Objetivo 2: Poner fin al hambre, lograr la seguridad
alimentaria y la mejora de la nutricién y promover
la agricultura sostenible.

La educacién es fundamental para avanzar hacia
unos métodos agricolas méas sostenibles y adquirir
conocimientos sobre nutricién.

Objetivo 3: Garantizar una vida sana y promover el

bienestar para todos en todas las edades.

La educacibn puede aportar una contribucion
decisiva para muchas cuestiones relativas a la
salud, como la mortalidad prematura, la salud
reproductiva, la difusién de las enfermedades, el

bienestar y los estilos de vida saludables.

Objetivo 5: Lograr la ignaldad entre los géneros y

empoderar a todas las mujeres y las ninas.

La educacién de las mujeres y las ninas es
particularmente importante para lograr la
alfabetizacién bésica, desarrollar las competencias
y capacidades participativas y mejorar las
oportunidades vitales.

Objetivo 6: Garantizar la disponibilidad de agua y
st gestion sostenible y el saneamiento para todos.

La educacion y la formacion aumentan las
competencias y la capacidad para usar los recursos
naturales de forma mas sostenible y pueden
contribuir a promover la higiene.

Objetivo 7: Garantizar el acceso a una energfa
asequible, segura, sostenible y moderna para todos

Los programas educativos, especialmente los no

formales y los informales, pueden pmm‘tycr/'uhg,;..._? =2,

mejora en la conservacién de la energia y'el uso de’{

fuentes de energia renovables.

Objetivo 8: Promover el crecimiento econémico
sostenido, inclusivo y sostenible, el empleo pleno y

productivo y el trabajo decente para todos.

! B SR ACOSTA S,
Hay una relacién directa entre la vitalidad

. S W R
econémica, la iniciativa empresarial, = fas
competencias para el mercado laboral y el
educativo.

Objetivo g: Construir infraestructuras resilientes,

promover la industrializacién inclusiva y sostenible

v fomentar la innovacion.

La educacién es necesaria para desarrgifar las
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infraestructuras mas resilientes y lograr una
industrializacién mas sostenible.

Objetivo 10: Reducir la desigualdad en y entre los
paises.

La igualdad de oportunidades en el acceso a la
educacién ha demostrado su eficacia contra la

desigualdad social y econémica.

Objetivo 11: Lograr que las ciudades y los
asentamientos humanos sean inclusivos, seguros,

resilientes y sostenibles.

La educacién puede aportar las competencias
necesarias para contribuir a configurar y mantener
unas ciudades mas sostenibles y alcanzar la
resiliencia en situaciones de desastre.

Objetivo 12: Garantizar modalidades de consumo y
produccién sostenibles.

La educacién puede influir decisivamente en los
patrones de produccién (p. ej., respecto a la
economfa circular) y en la informacién de los
consumidores sobre la produccién de bienes mas
sostenibles y la limitacion de los desechos.

Objetivo 13: Adoptar medidas urgentes para
combatir el cambio climatico y sus efectos.

La educacién es clave para la comprensién de los
efectos del cambio climético por el ptiblico en
general, asf como para la adaptacion y la
mitigacién, especialmente en el plano local.

Objetivo 14: Conservar y utilizar en forma
sostenible los océanos, los mares y los recursos

marinos para el desarrollo sostenible.

La educacién es importante para concienciar sobre
el entorno marino y fomentar un consenso

proactivo respecto a su uso racional y sostenible.

Objetivo 15: Promover el uso sostenible de los

ecosistemas  terrestres, luchar contra la
desertificacion, detener e invertir la degradacién de
las tierras y frenar la pérdida de la diversidad

biologica.

La educacién y la formacion desarrollan las
competencias y la capacidad para garantizar
medios de subsistencia sostenibles y conservar los
TECUTS0S

naturales y la  biodiversidad,

especialmente en entornos amenazados.

Objetivo 16: Promover sociedades pacificas e
inclusivas para el desarrollo sostenible, facilitar el
acceso a la justicia para todos y crear instituciones
eficaces, responsables e inclusivas en todos los

niveles.

El aprendizaje social es vital para propiciar y

promover unas sociedades  participativas,

inclusivas y justas, asf como la coherencia social.

Objetivo 17: Fortalecer los medios de ejecucion y
revitalizar la Alianza Mundial para el Desarrollo
Sostenible

El aprendizaje permanente desarrolla la capacidad
para entender y promover las politicas y précticas
de desarrollo sostenible.

Fuente: Resumen Informe de Seguimiento de la Educacion en el Mundo, 2016 -

1/

La educacioény la investigacion se reflejan explicitamente en varios de los 0D$ en-l;}%g;ie.- OETA

las instituciones de educacion superior tienen un papel directo, puesto que priqpoi'ciunaﬂ.: ; an
soluciones, conocimiento e ideas innovadoras a los ODS; forman a los actuales.y futurog..

",

adoptar e implementar los ODS en la gobernanza, las politicas de gestién y la
educacion superior; desarrollan liderazgos intersectoriales que orientan a lo

Agenda de los ODS cubre un amplio nimero de desafios sociales, eco
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medioambientales y las funciones propias de las instituciones de educacién superiory su

experiencia y preparacion resultan clave para poder vencer y superar dichos desafios.

El Plan Nacional de Desarrollo es el instrumento por medio del que se concreta la
garantia de derechos en un marco de politica piblica; por tanto, su vinculacién y la
ejecucion de su cumplimiento son importantes frente a los diferentes niveles de
gobierno, otras funciones del Estado, e incluso el propio sector privado en su papel como
corresponsable de los procesos de desarrollo. Una de las propuestas de la ciudadania,
teniendo en cuenta estas premisas, es: Desarrollar una planificacién pertinente y
diferenciada, acorde a las caracteristicas sociales, culturales y territoriales de la
poblacién; es decir, una planificacién no “homogeneizadora”, sino conforme a una
afirmacién de cultura y diversidad que corresponda a las caracteristicas poblacionales y

del territorio.

La planificacién nacional se ha desarrollado de manera integral, en un contexto amplio
que proyecte a los pueblos hacia el futuro, hacia un horizonte comun: la garantia plena
de derechos para todos durante la vida, considerando los diversos contextos y situaciones

del desarrollo de los individuos y sus expresiones organizativas.

La educacion superior ha presentado varios cambios en la Gltima década. En el contexto
politico, a partir de la aprobacién de la Constitucién de la Reptiblica aprobada en 2008,
se define a las instituciones de educaciéon superior como un sistema que responde al
interés piblico sin fines de lucro dando al Estado la exclusividad en la accién, control y

regulacién de la educacién superior, sustentada en el Plan Nacional de Desarrollo.

El 2014 fue el afio en el que se identifico la situacién de los institutos técnicos y
tecnologicos en el pais con la evaluacidn por parte del Consejo de Educacion,
Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior del Ecuador, como
resultado de esta se dio la categorizacion de institutos acreditados, en procesos de
acreditacién y no acreditados. Con las reformas realizadas a la Ley Orgénica de
Educacién Superior, en agosto de 2018, el CEAACES pas6 a llamarse CACES (Consejo de
Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior), y hasta el momento no se ha
realizado otra evaluacién, por lo que a las instituciones no acreditadas el CES no realiz6

las revisiones de los redisefios de carreras en el area de la salud, limitando el progreso de

estos estudios.
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Como politicas del estado en Educacién Superior se encuentra el incrementar la oferta
académica de las instituciones de educacién superior ptiblicas con la creacién de
cuarenta institutos superiores técnicos y tecnolégicos, cuatro universidades de
excelencia, el fortalecimiento de infraestructura de diecinueve institutos y el
equipamiento de laboratorios de universidades acreditadas publicas. En cambio las
instituciones particulares deben buscar solos los mecanismos para no quedarse lejos de

las politicas ptiblicas puesto que deben presentar mejores garantias en educacion.

En el 2016 el Ministerio de Salud Ptblica emite el acuerdo 00037 en el cual se expide la
“Normativa para el ejercicio de las Terapias Alternativas”, con el objetivo de regular,
controlar y vigilar el ejercicio de las terapias alternativas que realizan los profesionales
en esta area, lo que significd un gran avance en materia de inclusion de los profesionales
en el campo de la salud a nivel nacional. Las disposiciones de esta normativa se aplicaran
a toda actividad que se relacione con el desarrollo y practicas de terapias alternativas en

el Sistema Nacional de Salud.

Se debe continuar en el arduo trabajo para que las leyes, normas y reglamentos
ecuatorianos en todos los sectores y &mbitos sobretodo en educacion favorezean a la
Medicina Natural y Complementaria puesto que la mayor parte de profesionales por no
decir el 100% llega solo a la tecnologia o licenciatura, debido a que no existe oferta
académica de cuarto nivel en esta area y las de otros paises no es reconocida en el
Ecuador.

3.2. Econdémico

El sistema economico del Ecuador es social y solidario por definicién constitucional (CE,
2008, art. 283), ya que propende a una relacion dinamica y equilibrada entre sociedad,
Estado y mercado, en armonia con la naturaleza (...). Como objetivo de desarrollo se
propone impulsar una economia que se sustente en el aprovechamiento adecuado de los_—v e

recursos naturales, que guarde el equilibrio con la naturaleza e incorpore valor agregado

a productos de mayor cantidad y mejor calidad; involucrando a todos los actores y

Dr. IS
trimestrales publicados por este, en el segundo trimestre del 2014, el Produc\p=eT
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Bruto (PIB) de la economia ecuatoriana tuvo un crecimiento inter-anual de 3.5%, con

relaciéon al segundo trimestre de 2013 (t/t-4), lo cual se traduce en un crecimiento
multiplicador en las ventas de las empresas ecuatorianas, de acuerdo con los datos del
Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INEC). Que desde el afio 2009 las ventas y
exportaciones de las micro, pequenas, medianas y grandes empresas han incrementado
en 11.9% en promedio 1; ante lo cual, se considera pertinente estudiar la ciencia que
permita el desarrollo de soluciones informéticas de las actividades empresariales y las
tecnologias en naturopatia.

Segtin el Banco Central del Ecuador (BCE), el crecimiento en la economia ecuatoriana ha ‘
tenido un incremento del 0,3% correspondiente al Producto Interno Bruto (PIB), siendo ‘
sus factores primordiales la mayor dindmica de las exportaciones y el consumo final en
los hogares. Es claro que la venta al exterior de productos estratégicos como: petroleo
crudo, camaron, banano, café y cacao, influye positivamente hacia el desarrollo sostenido

del eje econdmico en el pais.

Otros sectores que han fortalecido e impulsado a la economia ecuatoriana dentro del
primer trimestre 2019 vs el afio 2018 son: acuicultura y pesca de camarén con una
variacion positiva del 14,5%, el suministro de electricidad y agua con una variacién de
7,2%, los servicios financieros con una expansion del 4,7%, petréleo y minas con una
dinamizacién del 2,2%, agricultura con una variacién del 1,8%, manufactura con un
crecimiento del 1,4%, ensefanza con un incremento del 1,3%, correo y comunicaciones

con unincremento interanual de 0,3%, entre otros. (Banco Central del Ecuador, 2019).

Cabe destacar que asi como hubo sectores que presentaron un crecimiento considerable,
otros se contrajeron en cuanto a sus actividades y flujo econémico: el comercio al por
mayor y menor disminuy6 su actividad econémica en 1,2%, la construccién se contrajo ‘
en 3,7%, la administracion piblica se redujo en 3,9%, la refinacion del petréleo se redujo

en 39,4%.

Respecto a este mismo periodo, sobre todo al afio 2018, el sector terciario o también
conocido como de servicios fue el de mayor importancia en la economia nacional. En

total su valor agregado bruto (VAB) represent6 el 65,60% del PIB de Ecuador, segiip

cifras del Banco Central (BCE). El sector de servicios incluye: comercio, construcgfon,

salud, educacibén, transporte, comida, entre otros. .
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A pesar de que en el Presupuesto del Estado 2019, el rubro destinado a educacion sufrié

una reduccion de USD 249,8 millones (presupuesto total USD 3 602,1 millones), la
tendencia hacia el crecimiento se mantiene en el primer trimestre del 2019, los datos de
servicios representaron el 65,41% del PIB, esto es de gran importancia ya que el 68% de
puestos de trabajo en el pais se generan en el area de servicios, lo que influye
directamente en el desarrollo social y econdémico nacional. En especifico, el &mbito de la
ensefianza aport6 significativamente a la economia del pais en 2018, con un 9,4% del PIB

lo que equivale a USD 6.485 millones. (Primicias, 2019).

En la zona 3, la produccion se caracteriza basicamente a dos grandes ejes. El primero
relacionado con la produccion agropecuaria y dentro de esta, la agricultura familiar
campesina (AFC), desplazada casi por completo a zonas con menores posibilidades
agrocliméaticas benéficas y con minima infraestructura productiva, que influyen
directamente en los niveles de produccién y productividad. Existen zonas dedicadas a la
produccién empresarial de alimentos para la exportacién, ubicada generalmente en el
fondo de los valles interandinos, donde las condiciones agrocliméaticas e infraestructura
productiva, favorecen por completo a los niveles de produccién y productividad. La
misma caracteristica define la produccién pecuaria, que en el primer caso se sustenta
bésicamente en la produccion de leche y carne bovina en minimos niveles para el
consumo local, mientras que en el fondo del valle interandino estan las haciendas

dedicadas a la produccion ganadera de leche y carne para la industria.

Un segundo eje que claramente podemos marcar es la produccién manufacturera, ligada
directamente a poblacién urbana o peri urbana, caracterizada por el uso de cierto nivel
de tecnologia y especializacion en la elaboracién de varios productos, que en su mayoria
son utilizados y consumidos en el &mbito nacional y un pequefio porcentaje, tiene la
oportunidad de ser exportado a mercados cada vez més exigentes y crecientes en el
ambito mundial. Esta produccién esté definida basicamente en Cotopaxi, Tungurahua y

Chimborazo.

El tercer eje es el turismo, siendo necesario marcar estrategias que permitan fortalecer
esta actividad a partir de elementos naturales y culturales tangibles e intangibles que en

unién con los ejes anteriores, brindaran la posibilidad de fortalecer las economias tanto
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El conocimiento ancestral que posee la poblacion indigena que habita en Riobamba, sus
paisajes y recursos naturales, ademas de representar un motivo de la afluencia de
turistas, representa una fuente de ingresos y constituye una pieza clave para el

crecimiento de la medicina natural, terapias complementarias y medicina andina.

Riobamba es un asentamiento humano de tipo nacional, se encuentra distribuido
conjuntamente con Latacunga, y Ambato, en el fondo de la cuenca interandina,
conformando una extensa zona urbana. Segtin la Secretaria Nacional de Planificacion y
Desarrollo, Riobamba posee cinco especialidades econémicas las mismas que son:
“informacién y comunicacion” y “actividades profesionales, cientificas y técnicas”, se ha
determinado al territorio como especializado en “ensenanza”, y especializado en
“actividades de atencion a la salud humana”, También posee mucha especializacion en
“administracién ptiblica y defensa”, como actividades que destacan en la zona.

En este contexto, el ITSMAS trabaja en interaccién con los otros actores y sectores

sociales, formando parte activa de la zona sectorial 3.

La triada académica-investigacién-vinculacion con la sociedad no se puede separar en la
Educacién Superior, pues constituyen los pilares fundamentales para el proceso de
enseflanza-aprendizaje. Y en el entorno local, regional y nacional se desarrolla de igual
manera una articulacién entre el nivel superior, instituciones publicas y privadas, Pymes
y microempresas que juntos ofrecen resultados significativos académicos, investigativos

y de vinculacién para el cambio de la matriz productiva del pais.

Al respecto del andlisis contemplado en los parrafos anteriores, el ITSMAS cuenta con
docentes investigadores que buscan incrementar la produccion cientifica a través de
articulos, ponencias en eventos nacionales e internacionales, publicacién de libros,

redaccion de editoriales de salud.

3.3. Sociocultural !,.-'- - }

T v

En la Sociedad del conocimiento existe una profunda contradiccién entr : el oo
conocimiento y sabiduria, entre desarrollo cientifico-tecnolégico y bienestar §dcial_;| ’
nos encontramos con una sociedad incapaz de resolver los problemas més eler
del mundo contemporaneo como: la pobreza, la desnutricion, las muertes infaffti

degradacion ambiental; al mismo tiempo que nos sorprende con sus proezas
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En esta sociedad la educaciéon debe jugar un papel preponderante para la orientacién
hacia un desarrollo humano sostenible. Las instituciones académicas requieren tener la
sensibilidad y la capacidad de gestionar los cambios necesarios para construir una
sociedad mas justa y sensible a sus problemas, con la finalidad de mejorar la calidad de

vida de sus ciudadanos.

Una sociedad que actiie de manera ética y transparente haré cada dia mas dificil que la
corrupcion esté presente. La educaciéon en valores es una estrategia de lucha contra la
corrupcién; por tanto, la educacion, la informacién y la comunicacién toman un rol
fundamental en un proceso de transformacion ética, construido sobre valores que duren

paratoda la vida, como la transparencia, la honestidad, la solidaridad y el respeto porlos
demis.

En su vision de largo plazo se plantea que, el Ecuador avanzara en su garantia del derecho
a la salud gracias a la promocién de hébitos de vida saludables, orientados a la
prevencion de enfermedades (...). El acceso a la educacion bésica y bachillerato sera
universal en el pais. Se ha propuesto erradicar la discriminacién en esta 4rea y ampliar
las modalidades de educacién especializada e inclusiva. Se espera un incremento
importante de la oferta en educacién superior y un mayor acceso ala misma; la intencion,
es vincular de manera clara la oferta de carreras de tercer y cuarto nivel con la demanda
laboral, tanto aquella presente como la que se proyecta a futuro. El sistema educativo
sera de calidad, algo que se vera reflejado en los resultados de evaluaciones nacionales e
internacionales para estudiantes y maestros. El pais afirmara la vision plena del trabajo
como derecho y deber social, asi como su valor en cuanto derecho econémico y fuente de

realizacién humana.

La pobreza es un fenémeno causado por diversos factores que se expresan en maltiples
dimensiones. En el pais, la tasa de pobreza multidimensional entre 2009 yzcﬁﬁ SN
disminuyd 16,4 puntos porcentuales (de 51,5% a 35,1%). ___,_;;'5:""' & )

.'.rr. D, MISAEL SOSTA S
De acuerdo con las proyecciones de poblaciéon a 2017, los adultos mayores reﬁfijeséntan 51 e
el 7,04% de la poblacién total, por lo que se precisa el fortalecimiento de la estrategm.

intersectorial para garantizar la atencién integral a las personas adultas mayores."De.

de 2017 el Consejo Nacional para la Igualdad de Discapacidades (Conadis)
total de 425 877 personas con discapacidad, del cual el 19,47% presenta u
discapacidad mayor al 75% v el 13,7% se encuentra laboralmente activo.
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Por otra parte, la educacién es la base del desarrollo de la sociedad. En el &mbito de
educacién superior existen retos significativos. Segiin la Comisién Econdmica para
América Latina y el Caribe (Cepal), en 2013 el pais ocupd el quinto lugar de cinco paises
que disponen de informacién en América del Sur en la tasa bruta de matricula en
educacion terciaria (40,5%), a diferencia de Chile, que ocup6 el primer lugar (83,8%). No
obstante, ademéas de mejorar en la tasa de matricula, es fundamental en estos anos
enfocarse en la calidad y planificacién de la oferta educativa y en su pertinencia, en la
democratizacién del acceso, en la titulacién efectiva, en la incorporacién de los
graduados —incluyendo a los becarios retornados— en el 4&mbito productivo y en el

pensamiento critico, y en la coordinacién y planificacion prospectiva de todo el sistema.

A nivel nacional, con base en informacién de la Encuesta Nacional de Empleo,
Desempleo y Subempleo (INEC, 2016a), entre 2007 y 2016 la tasa de desempleo juvenil
(18 a 29 afos) se incrementod en 1,9 p.p. (de 8,6% a 10,4%); mientras que la tasa de
empleo inadecuadoi2 se incremento en 2,6 p.p. (de 50,8% a 53,4%).

El porcentaje de la Poblacién Econémicamente Activa (PEA) afiliada a la seguridad social
contributiva (IESS, ISSFA e ISSPOL) present6 una mejora sustancial entre 2007 (26,3%)
y 2016 (42,1%) (INEC, 2016a). Sin embargo, existen brechas entre determinados grupos
poblacionales, que a 2016 fueron: quintil 1 (18%), poblacion indigena (21%) y en el grupo
de edad de 65 afios y més (34%).

El ITSMAS se ubica en Riobamba, provincia de Chimborazo, formando parte de la Zona
3 del Ecuador, comprendida también por las provincias de Cotopaxi, Tungurahua y
Pastaza. Esta Ciudad cuenta con dos prestigiosas universidades como son: Escuela
Superior Politécnica de Chimborazo (ESPOCH) y Universidad Nacional de Chimborazo
(UNACH) a las que también asisten estudiantes de diversas localidades.

De igual manera debemos incluir el analisis de la situacién de la educacién superior é,_\ &) N\

nivel nacional y regional donde, segtin el boletin analitico de educacion superior’}’ ciem;ia, s

tecnologia, innovacién y saberes ancestrales, la tasa bruta de matricula en educacwn; N
superior tercer nivel en universidades y escuelas politécnicas en el afio 2018. fue de o/

28.86%. Para el aflo 2016 segtin cifras obtenidas de los registros del SNIESE el regl‘ t
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la tasa bruta de matricula en educaciéon superior nivel técnico y tecnoldgico en el afio

2018 fue del 7%. En cuanto al campo del conocimiento en el ano 2017 las matriculas en
el campo de la salud y bienestar fueron el 11.69% del total.

Con base en la agenda zonal 3 del 2013 al 2017 (SENPLADES, 2010), Riobamba esta
considerada dentro de los tres asentamientos de mayor poblacion, es parte del sistema
vial que comunica las diferentes regiones del pais. En este sector se goza de una
diversidad de pueblos y nacionalidades como es la Puruhd, por lo que rescatar el
conocimiento ancestral de los mismos es sumamente importante y una de las labores con
las que el ITSMAS se encuentra comprometido y se refleja en sus diferentes carreras a

través de la participacién en eventos relacionados.

La ubicacién geografica estratégica de la zona de planificacién 3 (SENPLADES, 2010),
ademas de permitir una conexién territorial entre las regiones Sierra, Costa y Amazonia,
genera un impacto social que se traduce en términos de dinamizacion de diversos
renglones de la economia y la sociedad, al facilitar cobertura estudiantil que permite
satisfacer las necesidades de formacion tecnologica para jovenes con capacidad de
continuar estudios superiores, sin que necesariamente tengan que emigrar a otras
ciudades del pais para estudiar estas carreras; lo que al mismo tiempo permite contar
con recursos humanos calificados; de los cuales no todos son provenientes de la provincia
de Chimborazo, hecho que pudiera limitar la cantidad de tecnélogos requeridos para
cubrir las necesidades de las diferentes instituciones a nivel nacional en las que pueden

desempeiiarse.

Esto permite apreciar que el ITSMAS tiene influencia a nivel nacional, realidad que
ilustra la necesidad de continuar perfeccionando el “PEDI”, como una via para contribuir

a la construccién de una institucion y carreras cada vez mas sostenibles, pertinentes y
globalizadas.

Los teecndlogos graduados en este Instituto laboran en varias provincias del pais, las que
comparten caracteristicas comunes a Chimborazo, como son: poblacién dispersa con
importantes asentamientos rurales inestables debido a los altos indices de migracion,
baja cobertura sanitaria, indice elevado de analfabetismo digital, inaccesibilidad a la

tecnologia y servicios de salud, altas tasas de morbi-mortalidad por causas prevenibles;
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otras areas, lo que ademas de dar respuesta a las demandas de atencién incremente los

niveles de cobertura sanitaria y de tecnologia a un menor costo.

El ITSMAS se enmarca en el Plan Nacional de Desarrollo y en la Agenda de Desarrollo
Zonal, los mismos que constituyen el norte de la accién educativa de caracter académico,
cientifico-investigativo y de vinculaciéon con la sociedad interactuando dialécticamente,
no solo para describirla y explicarla sino sobre todo para interpretarla y transformarla;
ya que el factor econémico que caracteriza este territorio, es el alto indice de pobreza, y

paliar este fendomeno constituye un aporte preponderante y de éxito para la institucioén.

Un analisis social del tema estriba en la migracién de los pueblos y comunidades
aledahas a Riobamba, con la finalidad de cursar estudios superiores afines a sus
proyectos de vida; en tal sentido, la formacién de este tipo de teen6logos se basa en el
fomento del retorno del migrante a su lugar de origen a practicar lo aprendido y mejorar
la calidad de vida de los integrantes de las comunidades, fortaleciendo desde esa

perspectiva la interculturalidad en el ejercicio como tecndlogo.

Segiin datos aportados del censo del afio 2010 por el Instituto Nacional de Estadisticas y
Censos (INEC), la provincia de Chimborazo en cuanto al empleo, la poblacién en edad
de trabajar es de un 79,92% de los cuales la poblacién econémicamente activa es de un
59,91%. Las principales actividades en las cuales trabajan los chimboracenses tienen que
ver con agricultura, trabajo calificado, ocupaciones elementales, oficiales, operarios,

artesanos, trabajo de servicio y vendedores.

Desde el 2001 las cifras respecto a personas con Pobreza con Necesidades Bésicas
Insatisfechas (NBI), han decrecido considerablemente en la Zona 3, del 77,6% en 2001
al 65,8% al 2013 (11,8 puntos porcentuales de decrecimiento), sin embargo se mantiene
superior al promedio nacional que es de 60,1%. Los distritos con los porcentajes mas

altos de pobreza por NBI en personas son: Arajuno, Colta—Guamote y Sigchos. ~ _———=.

£/

Los distritos que se encuentran en mejores condiciones son Bafios, Chambo,"'Ambato'_j'_"_'__':_,

Norte, Ambato Sur y Riobamba cuya tasa de pobreza por necemdadeq bés’l_ ;

insatisfechas es de un 47,6%. N — — —

Desde el 2013 hasta el 2016 el MSP ha brindado 3.460.937 atenciones a usuariogfl
nacionalidades y pueblos y ha elaborado normativas en favor de los pyg

nacionalidades, entre las cuales estin la Guia del parto culturalmente adecuad '
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el Reglamento para el ejercicio de las Medicinas Alternativas (2014); Normativa sanitaria
para el ejercicio de las terapias Alternativas (2016); Manual para articulacién de parteras
ancestrales al Sistema Nacional de Salud (2016); Norma Técnica para la proteccion de
salud de los pueblos indigenas en aislamiento voluntario y contacto inicial (2017), entre
otras.

Por tltimo, cabe sefialar que en el enfoque de interculturalidad en el Modelo de Atencién
Integral de Salud y en la Red Ptiblica Integral de Salud plantea la lucha y demandas de
las nacionalidades, pueblos indigenas, montubio y afro ecuatorianos del pais, los cuales
han permitido el reconocimiento constitucional del Ecuador como un pais intercultural
y plurinacional, lo que establece una nueva légica de organizaciéon del Estado y sus
instituciones para garantizar sus derechos. La hegemonia del enfoque occidental en el
quehacer sanitario y la incapacidad que han tenido las politicas y programas de salud
para comprender, respetar e incorporar los conocimientos y practicas de salud
ancestrales de la medicina tradicional y medicinas alternativas, se expresa entre otros
aspectos en las profundas limitaciones de acceso a los servicios de salud, especialmente

a los pueblos y nacionalidades indigenas y afro ecuatorianos.

Para el sector salud el reto fundamental es incorporar de manera transversal el enfoque
intercultural en el modelo de atencién y gestion, y que los recursos de la medicina
tradicional y medicinas alternativas sean complementarios. La incorporacién de la
interculturalidad implica fundamentalmente un posicionamiento ético y politico de
reconocimiento y respeto a la diversidad que permita una interacciéon horizontal y
sinérgica, sustentada en el conocimiento, el didlogo y el irrestricto respeto a los derechos

de las personas.

En este sentido, el Ministerio de Salud Pablica (MSP) a través de la Direccién Nacional
de Salud Intercultural v Derechos, ha implementado importantes avances en cuanto a la
incorporacion del enfoque intercultural y la adecuacion cultural de los servicios. El

Ministerio de Salud, al momento, cuenta con 118 establecimientos de salud con

poblacion total de nacionalidades y pueblos es de 3.130.363 habitantes. Un total de

|
adecnacion de salas de parto con pertinencia cultural. Segin el censo del 2010, la
16.655 profesionales de la salud aprobaron el curso virtual Salud e Interculturalidad en l

las dos primeras fases en el 2017. Mas de 2.800 profesionales del MSP se auto identificas
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3.4. Tecnologico

El acceso a las Tecnologias de la Informacién Comunicacién (TIC) constituye un derecho
de todos los ciudadanos, y en el pais cada vez son mayores los avances que se van
implementando en este ambito. A pesar de estos ser significativos, se encuentran aun
muy retrasados en comparacion con paises desarrollados e incluso de su mismo entorno,
como muestran las estadisticas obtenidas por el Instituto Nacional de Estadisticas y
Censos (INEC), mencionando que en el ranking de 140 paises del Indice de
Competitividad Global (ICG) 2015-2016, en los pilares relacionados con la preparacion
tecnoldgica y el acceso a internet de las empresas, Ecuador se ubico en el puesto (83),

por debajo del pais vecino Colombia (70). (INEC, 2015)

Solo el 36% de los hogares a nivel nacional registraron tener acceso a internet, el 24,5%
de ellos 1o hace a través de un medio inalambrico, dicha conexién representa una lentitud
con respecto a la conexioén por cable ethernet. El equipamiento de computadores de

escritorio o portatiles ha tenido un aumento del 14% desde el 2012 al 2016. (INEC, 2016)

La falta de profesionales relacionados a las Tecnologias de la Informacién y
Comunicacion (TIC), influyen dentro de estos indicadores, ya que segiin informacién
difundida por la International Data Corporation (IDC), en el afio 2015 en América Latina
se necesitaban cubrir 474.000 puestos de trabajo en esta drea y en el afio 2019 la cifra
llega a los 450.0000, mostrando que la incorporacién de este tipo de profesionales a la

sociedad es fundamental. (Pineda & Gonzélez, 2016)

El Plan Nacional de Desarrollo 2017-2021, contempla como uno de sus ejes principales
a la tecnologia, como una herramienta aplicada al incremento de la productividad, en
diversos ambitos como investigacion, formacion, capacitacion, desarrollo, innovacion,
emprendimiento, etc. Para impulsar el cambio de la matriz productiva con la vinculacién |
entre el sector ptblico, productivo e instituciones de educacién superior. (Senplades,'l"__'_----_w-, N\

2017) Por lo que su aplicacién en las actividades educativas es indispensable, exlste gl W

infinidad de aplicaciones y plataformas orientadas a la ensefianza aprendlzaj_e, qUBHEAEALOSTAS. \

facilitan la adaptacién de contenidos académicos a espacios digitales tanto"_'fg_eﬂ: dectcrado /|

mundo. (Dent, 2018)

La educacion y aprendizaje ocupa un 23,2%, como razon para el uso de inte




PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL |

parte de la poblacion siendo un porcentaje relativamente bajo, ya que la comunicacion

en general ocupa un 31.5% y el obtener informacién que tiene un 38%. (INEC, 2016)

4. ANALISIS INTERNO

La formacion en el ITSMAS, persigue ser coherente con la politica educativa, pese a que
el promedio de las Instituciones de Educacién Superior (IES) no refleja el interés de
responder a una planificacién sisteméatica estatal sustentada en la responsable

participacién intersectorial con el campo laboral, las IES y la comunidad en general.

El funcionamiento del TTSMAS se enmarca en la politica gubernamental de desarrollo
estratégico de alcance nacional que regula el quehacer de los Institutos Tecnol6gicos; asi
como en el marco reglamentario vigente aprobado por el maximo 6rgano colegiado

superior de la Institucion.

Desde esta perspectiva, el quehacer académico del Instituto es planificado siguiendo las
directrices metodoldgicas emitidas por los organismos nacionales que regulan la
formacion a este nivel, entre los que se encuentran factores ajenos a la institucion,
Consejo de Educacién Superior (CES), Secretaria Nacional de Educacién Superior,
Ciencia y Tecnologia (SENESCYT) y el Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la
Educacion Superior (CACES), cuyas normativas regulan la formacién y campo de accion
de las tecnologias. De igual manera, el ITSMAS se acoge a la Ley Orgénica de Educacion
Superior (LOES) y al Reglamento de Régimen Académico (RRA); instrumentos juridicos

que sustentan las normativas institucionales.

En términos de sostenibilidad, el financiamiento del ITSMAS depende de la autogestion,
de ingresos que se puedan generar de matriculas, colegiaturas, y aunque no se ha
dispuesto en gran medida también puede financiarse a través de donaciones, aportes de

regentes y/o colaboradores.

En opinién de los estudiantes, trabajadores y poblacién del area de influencia, el ITSMAS
constituye una institucion acogedora, caracterizada por un clima de relaciones

interpersonales impregnado de ética y humanismo, con una infraestructura inclusiva

para personas con discapacidad, en la que el compromiso por la unidad
multiplicidad, el enfoque intercultural y de género, describen la educaci6n abie,

en la misma se imparte. o~
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Uno de los propésito del ITSMAS es internacionalizar el aprendizaje de la Naturopatia,
es por ello que se han emprendido procesos para replicar la Educacion Superior en este
campo del conocimiento en los paises de Colombia y Perti; en donde funcionarios del

centro se encuentran realizando visitas periddicas para el cumplimiento de esta meta.
Cumplimiento del Plan de Fortalecimiento Institucional 2017-2018

El Instituto Tecnolégico Superior Dr. Misael Acosta Solis realizé la evaluacion del Plan
de Fortalecimiento periodo 2017-2018 de conformidad con lo dispuesto por el CACES y
la LOES.

El Plan de Fortalecimiento Institucional se fundamenta en las actividades planteadas
para el logro de metas en cuanto a los indicadores de evaluacion de los institutos técnicos
y tecnoldgicos; este tuvo una duraciéon de dos anos y fue evaluado a través de un plan de
accion, los resultados obtenidos en cuanto al cumplimiento fueron del 70,4%, quedando

pendiente por cumplir el 29,6%, como lo muestra el siguiente grafico:

Grafico 4. Porcentaje de cumplimiento del Plan de Fortalecimiento 2017-2018.

= Cumplimiento

Fuente: Evaluacion del Plan de Accién del Plan de Fortalecimiento Institucional
Elaborado por: Unidad de Aseguramiento de la Calidad

Los resultados de la evaluacion reflejan el aporte de cada una de las unidades,
departamentos y coordinaciones académicas y administrativas para el cumplimiento de
los objetivos como se describe a continuacion:
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Docencia: su principal aporte lo recibe de los sistemas, procesos, politicas, reglamentos
y proyectos académicos que se ejecutan en cada una de las carreras, cuyos resultados se

reflejan a través de la formacion y especializacién de nuestros profesionales.

Pese al aporte de la institucion en la docencia, el grave problema converge en que las
carreras de Naturopatia del ITSMAS pertenecen al régimen 2009 y el redisefio no fue
aceptado por parte del CES por la valoracién como institucion en proceso de acreditacién
condicionada; es por ello que no se puede cumplir con los indicadores de perfiles

consultados, o seguimientos implementados al curriculo.

La planta docente en formacién en postgrado es escasa, puesto que en el pais no existen
maestrias en el area de las Terapias Complementarias y con las que cuentan algunos

docentes no son reconocidas por el organismo regulador.

Presupuestariamente no se puede competir con los salarios del sector piblico o los de
otras instituciones debido a la crisis que atraviesa el pais y que afecta directamente a las

pequenas instituciones como la nuestra.

Se obtuvo un 60% de eficiencia terminal, ya que, de los 136 alumnos que ingresaron en

la cohorte del afio 2015, egresaron 81 en el afio 2018, distribuidos en cada carrera.

Investigacién: el trabajo conjunto entre profesores con la participacion de estudiantes
a través del desarrollo de proyectos de investigacién enmarcados en las lineas de
investigacion, cuyos resultados son publicaciones en revistas y eventos cientificos
nacionales, libros y o capitulos de libros, congresos, que generan impacto en la sociedad;

son los aportes principales a este eje sustantivo.

La poca aceptacién del area de salud y de espacios para publicaciones en el area de

la publicacién de los resultados, a esto se le afade que no todos los docentes tieren
i

e

Terapias Complementarias hacen dificil la consolidacién de proyectos de investigaci()r;_,yf
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con la sociedad, generando resultados de impacto en la sociedad. Cada proyecto de

vinculacién esta articulado con los programas de vinculacién.

Se logra ejecutar 4 proyectos de vinculacién y nueve actividades las mismas que

acogieron a 200 estudiantes y mas de 2000 beneficiarios directos e indirectos.

El instituto reconoce a la fecha 847 graduados desde el afio 2011. En el sistema de
seguimiento a graduados se cuenta con la informaciéon de 500 graduados. Se siguen
desarrollando actividades a fin de lograr el acercamiento con el mayor nimero de

egresados y graduados.

Gestion: este eje sustantivo es transversal ya que aporta al desarrollo de todos los ejes,
a través del manejo de macroprocesos, optimizacién de recursos institucionales, y
desarrollo del talento humano.

Todas las aulas institucionales se encuentran completamente equipadas.

El ancho de banda de la institucion es del 10 Mbps de subida y bajada de la informacion.

El rubro de becas y ayudas econémicas fue del 3% de los ingresos, otorgados a
estudiantes mediante convocatoria.

Se efectuaron varios cursos de capacitacién tanto para el personal docente como
administrativo.

5. FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas) del ITSMAS

El anélisis FODA es una herramienta de planeacion estratégica, que permite realizar un

diagnéstico rapido de la situacién de la institucién.

Se ha considerado los factores externos e internos que la afectan y que delinearan la

estrategia para el logro satisfactorio de las metas y objetivos inherentes a la institucion.




5.1. Fortalezas

Tabla 9. Fortalezas
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Docencia

Vinculacion

F1.- Planta docente con formacién pertinente a la
oferta académica de la institucion.

F9.- Apoyo presupuestario institucional para la
vineulacion.

F2.- Conformacién de equipos para actualizar

redisefios curriculares de carreras vigentes.

F1o0.- Convenios con instituciones publicas y
privadas a nivel local y regional que garanticen la
ejecucion de programas y proyectos de vinculacion
y précticas pre profesionales.

F3.- Aulas  adecuadas y  equipadas
tecnolégicamente.

F11,- Existe un procedimiento de seguimiento a

graduados.

F4.- Apoyo institucional para la realizacion de
cursos de capacitacion especificos para los
docentes.

F12.- Apoyo institucional para la realizacion de
pasantias nacionales e internacionales a docentes y

estudiantes.

F5.- Capacitacién permanente en areas
pedagdgicas.

Investigacion

Gestién

F6.- Nueva visidn institucional que cuenta con
normativa y presupuesto basico de respaldo a la
investigacién.

F13.- Prestigio institucional por los afios de servicio
en la formacién de Tecnélogos en Naturopatia.

Fr.- Estructura, organizacion y funcionalidad de la
Coordinacién de Investigacion.

Fi4.- Interés institucional en conceder becas a los
docentes y estudiantes.

F8.- Talento Humano diverso con predisposicién
para desarrollar investigacién.

F15.- Contratacion de personal de tercer nivel
técnico y tecnolédgico, de grado y postgrado.

F16.- Apoyo institucional para la realizacién de
cursos de capacitacion especificos y colectivos para
personal administrativo y de servicios.

F17.~ Cuenta con politicas y proyectos destinados al
bienestar estudiantil.

F18. Talento humano con experiencia y
conocimiento  del quehacer administrativo
financiero, como base para el apoyo a las funciones

sustantivas y la gestion institucional.

F19.- Infraestructura bésica (fisica y electrénica)
para el desarrollo de funciones administrativas y
con necesidades en su mejoramiento.

Realizado por: Unidad de Aseguramiento de la Calidad ITSMAS, 2019
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5.2. Oportunidades

Tabla 10. Oportunidades
Docencia Vinculacién

01.- Politicas de estado que promueven el | 09.- Desarrollo de nuevos sectores productivos

desarrollo de la educacion superior. locales, nacionales e internacionales.

0O2z.- Incremento en la demanda social para la | O10.- Acceso a convenios interinstitucionales para
ampliacién de la oferta académica institucional. el desarrollo de la vinculacion con la sociedad.

03.- Desarrollo tecnolégico que facilita la | O11.- El Plan Nacional de Desarrollo 2017-2021,
incorporacién de nuevos modelos y técnicas de | contempla como uno de sus ejes principales a la
ensefianza. tecnologia, como una herramienta aplicada al
incremento de la productividad.

04.- La globalizaciéon impulsa a la | O12.- El Ministerio de Salud Pablica norma las
internacionalizacién de los procesos académicos. | actividades relacionadas con el desarrollo y

practicas de terapias alternativas, lo que permite la
insercién laboral de los graduados al sector de la

Salud.
05.- Apertura para la participacién en eventos | 013.- El Ministerio de Salud Piblica cuenta con un
académicos nacionales e internacionales. proceso de aval para cursos de capacitacion en el

drea de la salud ofertados por instituciones de
educacién superior.

06.- Las carreras tecnoldgicas son consideradas | O14.- Demanda de servicios (educacion continua,
como carreras de tercer nivel. servicios médicos, practicas pre profesionales).

Investigacion Gestion

07.- Apertura para establecer alianzas y convenios | 015.- La ubicacion geogrifica estratégica de la zona
con redes de investigacién nacionales e | 3permite tenerinfluencia a nivel nacional.
internacionales,

08.- Campos prioritarios para la investigacién, | 016.- Alianzas estratégicas entre el instituto,
definidos por el gobierno nacional. entidades piiblicas y privadas.
Realizado por: Unidad de Aseguramiento de la Calidad ITSMAS, 2019

5.3. Debilidades

Tabla 11. Debilidades // e N
Docencia Vinculaciéon [._ = )
D1.- Carreras de Naturopatia no redisefiadas. D14.- Ausencia de una planificacion de gesti"{;n L
institucional de la vinculacién '::",_ I e
D2.- Poca planta docente con postgrado. D15.- No existe una plataforma con sistemas 'dg_' —

seguimiento, control y monitoreo de proyectos y+ . __-,'.'—"'

convenios de vinculacién y de indicadores
calidad del servicio.

D3.- Fuga de personal académico hacia otros | Di6.- No se ha elaborado programas de ffiucaciéml
sectores sobretodo del personal de salud. continua. TEGNOL“?G? %
D4.- El proceso de nivelacién y admisién no se | D17.- No existe un sistema de vincu]aciﬁ




encuientra normado.

sociedad establecido y consolidado (falta claridad
en el concepto de vinculacién con la sociedad por
parte de las instituciones que regulan a las |ES).

D5.- Inexistencia de unidades o coordinaciones en
las cuales se motive el emprendimiento y la
innovacién en los estudiantes.

D18.- Pocas estrategias de difusién y comunicacién
de las actividades culturales, para generar el

impacto deseado en la comunidad misaelina.

D6.- Falta de laboratorios para el desarrollo de
préacticas.

D19.- Proceso inadecuado para medir el impacto
de proyectos de vinculacion.

D7.~ Falta de una distribucién de carga horaria
equilibrada para docentes.

Investigacién

Gestién

D8.- Ausencia de una planificacién de gestién

institucional de la investigacion

D20.- La Planificacién Institucional no cumple con

criterios minimos de calidad.

D9.- Poca participacion de docentes en grupos de
investigacion.

D21.- Normativa y interna

reglamentacién
desactualizada (estatuto orgénico y demas normas

conexas)

D10.- No se ha participado en redes de
investigacion.

D22.- No se cuenta con una biblioteca virtual.

D11.- No se cuenta con publicaciones registradas.

D23.- Proceso inadecuado de seguimiento en la
aplicacion de politicas, procesos y procedimientos
de docencia, investigacion y vinculacién,

D12.- Insuficiente actividad de innovacién que
permita realizar transferencia tecnolégica hacia los
estudiantes.

D24.- Falta de una gestion de marketing, que
comunique y promocione al ITSMAS en el medio
externo.

D13.- No existe un nexo entre los proyectos de
investigacién y vinculacion.
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Realizado por: Unidad de Aseguramiento de la Calidad ITSMAS, 2019

5.4. Amenazas

Tabla 12. Amenazas
Docencia

Vinculacién
A7.- Poco interés del sector privado para == —

A1.- Instituciones de Educacién Superior que
ofertan escalas remunerativas muy competitivas | vincularse con la educacién superior. / [,-' N

para docentes de institutos.

A2.- No existe oferta académica de cuarto nivel en | A8.- Alto indice de desempleo en el pafs. || o *0 -

el area de medicina Natural y Terapias W\ Ractoraac _
Complementarias y las de otros paises no es Nl 4

reconocida en el Ecuador. NE

A3.- El Consejo de Educacion Superior no revisd
los redisefios presentados en el area de salud de

instituciones en procesos de acreditacion.

Investigacién Gestion

Ag9.- Crecimiento del niimero de instit

A4.- El 4rea de medicina Natural y Terapias
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Complementarias cuenta con poca acogida para
publicaciones en revistas cientificas.

publicas en el pafs.

As5.- Constante variabilidad en los lineamientos y
complejo mecanismo para la aprobacién de
articulos por parte de las revistas cientificas.

Al0.-

rectores del Sistema de Educacién Superior: CES,
CACES, SENESCYT.

Desarticulacion entre los organismos

A6.- Politicas e intereses de organismos privados

A11,- Cambios constantes de la normativa y

externos influyen en el desarrollo de la | reglamentos que rigen el Sistema de Educacién
investigacién. Superior.
Ai2.- Modelo de evaluacién y acreditacién
institucional no acorde a la realidad de los

institutos téenicos y tecnolégicos.

Realizado por: Unidad de Aseguramiento de la Calidad ITSMAS, 2019

5:5-

Tabla 13. Anéalisis FODA

Andlisis FODA Estrategias

FD/OA

AMBITO INTERNO

FORTALEZAS

DEBILIDADES

F1.- Planta docente con formacion
pertinente a la oferta académica de la
institucion.

D1.- Carreras de Naturopatia
no redisefiadas.

Fz,- Conformacion de equipos para
actualizar redisefios curriculares de
carreras vigentes,

D2.- Poca planta docente con
postgrado.

Dg.- Fuga de personal
Fz.- Aulas adecuadas y equipadas | académico  hacia  otros
tecnoldgicamente. sectores  sobre todo del
personal de salud.

F4.- Apoyo institucional para la
realizacion de cursos de capacitacidn
especificos para los docentes.

D4.- El proceso de nivelacién
y admisién no se encuentra
normado.

F5.- Capacitacidn permanente en
areas pedagogicas.

Ds.- Inexistencia de
unidades o coordinaciones en

las cuales se motive el
emprendimiento ¥ la
innovacion en los

estudiantes.

F6.- Nueva vision institucional que

D6.- Falta de laboratorios

cuenta con normativa y presupuesto [ para el desarrollo  de
bésico de respaldo a la investigacion. | précticas.
F7.- Estructura, organizacién y|Dy.-  Falta de  una

funcionalidad de la Coordinacitn de
Investigacion.

distribucién de carga horaria
equilibrada para docentes.

F8.- Talento Humano diverso con

D8.-

Ausencia de uma =

i icid planificacién  de Stion |
Ell‘c‘;iflpzzlﬁsn para  desarrollar  eftucional dc;._-_f I f
: L investigacion {/ \

Fog.- Apoyo presupuestario Do.- Poca Pﬂﬁlczpécmn de,

institucional para la vinculacion.

docentes  en grqpos - 'de_
investigacion.

F10.- Convenios con instituciones
publicas y privadas a nivel local y
regional que garanticen la ejecucién
de programas y proyectos de
vinculacién y  pricticas  pre
profesionales,

D10.~ No se ha par’r:cipﬁdn

en redes de investigacion. - f

Vi

F11.- Existe un procedimiento de
seguimiento a graduados.

Di1.- No se cuenta
publicaciones registrad
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Fi2.- Apoyo institucional para la
realizacién de pasantias nacionales e
internacionales a  docentes v
estudiantes.

Diz.- Insuficiente actividad
de innovacién que permita

realizar transferencia
tecnologica hacia los
estudiantes.

F13.- Prestigio institucional por los

D13.- No existe un nexo

afios de servicio en la formacién de | entre  los  proyectos  de
Teenologos en Naturopatia. investigacion y vinculacion.
F14.- Interés institucional en Dlm"t:i ;ﬁ&gbcnm:l: de Lha
conceder becas a los docentes y i e, pestion
estudiantes. mstitueson al de la

vineulacion

Dis.- No existe una

plataforma con sistemas de
F15.- Contratacién de personal de | seguimiento, control  y

tercer nivel téenico y tecnologico, de
grado y postgrado.

monitoreo de proyvectos y
convenios de vinculacién y de
indicadores de la calidad del
servicio.

F16.- Apoyo institucional para la
realizacion de cursos de capacitacién
especificos y colectivos para personal
administrativo y de servicios.

D16.- No se ha elaborado
programas de educacion
continua.

F17.- Cuenta con politicas y
proyectos destinados al bienestar
estudiantil.

D7.- No existe un sistema de
vineulacion con la sociedad
establecido y  consolidado
(falta claridad en el concepto
de vinculacion con la
sociedad por parte de las
instituciones que regulan a
las IES).

F18.- Talento humano con
experiencia ¥y conocimiento  del
quehacer administrativo financiero,
como base para el apoyo a las
funciones sustantivas y la gestion
institucional.

D18.- Pocas estralegias de
difusion y comunicacion de
las actividades culturales,
para  generar el impacto
deseado en la comunidad
misaelina.

F19.- Infraestructura basica (fisica v
electronica) para el desarrollo de
funciones administrativas y con
necesidades en su mejoramiento.

Di9.- Proceso inadecuado
para medir el impacto de
proyectos de vineulacion.

Dz2o.- La  Planificacién
Tnstitucional no cumple con
criterios minimos de calidad.

D21.- Normativa ¥
reglamentacion interna
desactualizada (estatuto

orgdnico y demds normas
conexas)

Dz2.- No se cuenta con una
hiblioteca virtual.

D23.- Proceso inadecuado de
seguimiento en la aplicaciéon
de politicas, procesos vy

procedimientos de docencia, =~ ;

investigacion y vinculacions

D24.- Falta de una gestién de
marketing, que comunigue y
promocione al ITSMAS en el
medio externo. | -

AMBITO EXTERNO

OPORTUNIDADES

FO

O1.- Politicas de estado que promueven el
desarrollo de la educacion superior,

0O2.- Incremento en la demanda social para
la ampliacion de la oferta académica
institucional.

03.- Desarrollo tecnologico que facilita la
incorporacion de nuevos modelos y téenicas
de ensefianza.

F1,F2, F3, F4, F5, F13, F14, F17,
01, Oz, O3, 04, 05, 06,07, 011,
015, 016: Fortalecimiento de la
oferta académica cumpliendo los
parametros de pertinencia,
alineados a los problemas y
tensiones de la Zona 3y en
concordancia con los Objetivos del
Plan de Desarrollo Nacional; con

D8, D14, D20, O1:
Construceian e
implementacion de
Planificaciones
Institucionales qu
consideren lineamie
administrativos, acad
y de investigacion,




04.- La globalizacion
internacionalizacidon  de
académicos,

impulsa a la
los  procesos

05.- Apertura para la participacion en

eventos  académicos  nacionales e
internacionales.
06.- Las carreras tecnologicas son

consideradas como carreras de tercer nivel.

O7.- Apertura para establecer alianzas y

convenios con redes de investigacion
nacionales e internacionales.
08.- Campos prioritarios para la

investigaciom, definidos por el gobierno
nacional.

09.- Desarrollo de nuevos sectores
productivos  locales,  nacionales e
internacionales.

010.- Acceso a convenios

interinstitucionales para el desarrollo de la
vinculacion con la sociedad.

O11.- El Plan Nacional de Desarrollo 2o17-
2021, contempla como uno de sus ejes
principales a la teenologia, como una

miras a satisfacer las necesidades
sociales y economicas del entorno,

Fo, F7, F8, 07, 08: Conformacion
de redes internas y externas de
conocimiento e investigacion, por
dominio institucional.

Fg, F11, O10, O12, O13, O14:
Actualizacion y aplicacion del
sistema integrado de vineulacidn,
impulsando convenios
interinstitucionales con el sector
publico y privado.

Fg, F10, F12, F15, Og, O11, 016:
Evaluacion del impacto social
generado por el desarrollo de la
vineulacién eon la sociedad.

F16, F18, F19, O12, 013, O14:
Consolidacion de oferta de
Educaecion Continua, alineado a las
necesidades del contexto, que incida
en el fortalecimiento de
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direccione el erecimiento
institucional.

Dg, D5, D21, Dag, O1,
04: Actualizacion y/o
elaboracion de normativas,
procedimientos académicos y
administrativos segiin
requerimientos y
necesidades del ITSMAS.

Dé, D8, Dg, D10o,D11,
D22, 02,015, 09, O10:
Disponer de informacién que
permita una
retroalimentacion a la oferta
académica y al desarrollo de
la investigacion y la
vinculacion en el ITSMAS.

Dag, 05, 07, 016:
Articulacion de la
investigacion con la docencia
y vinculacion a través de la

herramienta aplicada al incremento de la competencias, integracion de estudiantes en
productividad. proyectos de investigacion.
012.- El Ministerio de Salud Piiblica norma
las actividades relacionadas con el D18, D24, 014, 016:
desarrollo v pricticas de terapias Generar convenios con
alternativas, lo que permite la insercién medios de comunicacion que
laboral de los graduados al sector de la incida en la cobertura de
Salud, eventos y difusion de las
inci i dad

= ) == y »s actividades y
013.- El Ministerio de Salud Publica cuenta {:;;Kliilt T]’?..:ti:l-jltl: pc:rﬁ
SO TR e (,le aval para cursos de fortalecer el posicion;lmien'm
capacitacion en el drea de la salud ofertados a nivel local, zonal y
por instituciones de educacion superior, FARGTE).
014.- Demanda de servicios (educacion
continua, servicios médicos, practicas pre
profesionales),
0O15.- La ubicacién geografica estratégica
de la zona 3 permite tener influencia a nivel
nacional,
016.- Alianzas estratégicas entre el
instituto, entidades pablicas y privadas.

AMENAZAS FA DA
A1.- Instituciones de Educacion Superior
que ofertan escalas remunerativas muy
competitivas para docentes de institutos.
Az2.- No existe oferta académica de cuarto
nivel en el 4drea de medicina Natural y
Terapias Complementarias y las de otros | F1, F7, F8, A4, A5: Impulsar la
paises no es reconocida en el Ecuador. creacién de una instancia encargada
- e - de las publicaciones, procurando |~
A:i,'“ ,E]l co“‘;'?-'o de Educac:ug Supenlol: DO convenios interinstitucionales para AT =
g‘;jirﬁuﬁsz :i?::;;ggf;n an os‘:n )e arga revision por pares, con el fin de Ds, A2, A7: Impulso a'la =
b, Sk Jrotesos Qe generar obras de relevancia, innovacién yel // \

acreqitacion. validados mediante el sistema de emprendimiento./

A4.- Elirea de medicina Natural y Terapias
Complementarias cuenta con poca acogida
para publicaciones en revistas cientificas.

As.- Constante variabilidad en los
lineamientos y complejo mecanismo para la
aprobacién de articulos por parte de las
revistas cientificas.

A6.- Politicas e intereses de organismos
privados externos influyen en el desarrollo
de la investigacion.

A7.- Poco interés del sector privado para
vincularse con la educacion superior.

pares ciegos.

F12, Fi14, A1: Establecer un
sistemna que mediante la
capacitacion, concesion de becas y
estipendios se motive al personal
docente y fortalezean su sentido de
pertenencia al Instituto.

D6, Ag: Fnrtalecimieﬁtn de
la infraestructural {40 05
institucional. . —f——

Riobamba
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A8.- Alto indice de desempleo en el pais.

Ag.~ Crecimiento del nimera de
instituciones publicas en el pais.

A10.- Desarticulacion entre los organismos
rectores  del Sistema de Educacién
Superior: CES, CACES, SENESCYT.

A11.- Cambios constantes de la normativa y

reglamentos que rigen el Sistema de
Educacién Superior,

Ai2.- Modelo de evaluacion y acreditacion
institucional no acorde a la realidad de los
institutos técnicos y tecnoldgicos.

Realizado por: Unidad de Aseguramiento de la Calidad TTSMAS, 2019

6. ELEMENTOS ORIENTADORES
6.1, Mision

Formar profesionales competentes, emprendedores, con liderazgo, solidaridad y respeto

al medio ambiente, capaces de contribuir a elevar la calidad de vida de la poblacién.

6.2. Vision

Ser lideres nacionales en la formacion de tecnélogos, a través del reconocimiento
académico, investigativo y de vinculacion con la sociedad; reflejando en los profesionales
principios y valores como: pertinencia, interculturalidad, honestidad y justicia;

incidiendo en el bienestar de la comunidad.
6.3. Valoresy principios

El accionar de la gestién institucional se sustenta en la internalizacion y puesta en

practica de los siguientes valores y principios:

RESPONSABILIDAD: Es la virtud de las personas naturales o juridicas no so]qf-:élé (4

tomar una serie de decisiones de manera consciente, sino también de asumir las-

consecuencias que tengan las citadas decisiones y de responder de las mismas ante (;[ufetn b5l

corresponda en cada momento.

El cumplimiento responsable en el ITSMAS se regira por los siguientes principios:

- Reconocer y responder a las propias inquietudes y las de los demas.
- El cumplimiento de metas con eficacia y eficiencia en los cargos que se tie
entiende por “cargo” las obligaciones del personal docente, administrativd
servicios.
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- Reporte oportuno de las anomalias que se generan de manera voluntaria o
involuntaria.

- Asumir con prestancia las consecuencias que las omisiones, obras, expresiones y
sentimientos generan en la persona, el entorno, la vida de los demés y los recursos
asignados al cargo conferido.

HONESTIDAD: Se refiere a la cualidad con la cual se designa a aquella persona natural
o juridica que se muestra, tanto en su obrar como en su manera de pensar, como justa,

recta e integra.
El valor de la honestidad en el ITSMAS se guiar4 por los siguientes principios:

- Respeto a la verdad en relacion con el mundo exterior, los hechos y las personas.
- Actuar de acuerdo a cdmo se piensa y se siente. Ser coherente en sus acciones.

- Mantener el orden, moderacion y constancia de los actos.

- Actuar con sentido de justicia hacia los demas y hacia si mismo.

SOLIDARIDAD: Sentimiento de unidad basado en metas o intereses comunes.
El valor de la solidaridad en el ITSMAS se orientara por los siguientes principios:

- Colaboracién y ayuda mutua entre todos los integrantes del instituto.
- Renunciar a actitudes egoistas.

- Entender las relaciones interdependientes entre docentes, estudiantes, y
empleados.

- Buscar el bien comn, la igualdad y la fraternidad.

TRANSPARENCIA: Se refiere a la actitud y decision de las personas naturales o
juridicas en promover acciones para dar a conocer su conducta positiva frente a las

responsabilidades; transparentar y democratizar el libre acceso a la informacién,
acompafiado de procesos técnicos para la rendicion de cuentas a los usuarios y a la
ciudadania en general, consiguiendo con ello credibilidad, confianza y reconocimiento

., _.«:.‘..,f':' o
social. /

El valor de la transparencia en la Universidad se guiara por los siguientes pl'incipios;:-i
|

- Transparentar los procesos académicos y administrativos institucionales. ‘:'._k-. Mabauiba - Ecuader
- Rendir cuentas a la comunidad institucional, a la sociedad y a los organismos de*._
control.

la cultura organizacional de la transparencia.
- Democratizar el pensamiento critico constructivo en todos los estam
instituto.
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Creatividad: Tener la capacidad de generar nuevas ideas, sofiar, inventar e innovar.
6.4. Politicas

Las politicas corresponden a lineas de accién que rigen las actividades de las

instituciones en funcion de sus directrices establecidas por la méxima autoridad en sus

diferentes areas. Son guias para orientar la accion, lineamientos generales a observar en
la toma de decisiones. En este sentido, son criterios generales de ejecuciéon que

complementan el logro de objetivos y facilitan la implementacién de las estrategias.
Politicas Institucionales

¢ Alinea su quehacer con los objetivos nacionales de desarrollo, cooperando con todos

los actores de la sociedad, con una visién global y multidisciplinaria.

e Los ejes sustantivos docencia, investigacion y vinculacién con la sociedad estan
soportados transversalmente con la gestibn momo base en procesos, resultados e

incentivos de calidad, eficientes, eficaces y enfocados en la excelencia institucional.

e Actia en su condicion de institucién privada con responsabilidad social y ambiental

en todo nivel, con ética en concordancia con sus principios y valores.

¢ Aplica periodicamente procesos de autoevaluacién institucional cuyo propésito es

determinar el estado actual de los procesos.

e Ejecuta acciones de mejora en base a los resultados de autoevaluacién para

garantizar la calidad de los procesos académicos y administrativos institucionales.

6.5. Objetivos estratégicos institucionales

El ITSMAS concentra su funcién en los siguientes objetivos estratégicos institucionales

(OED) para el periodo 2019 — 2023. Los objetivos estratégicos son declaraciones\de ~ —
expectativas o resultados que se lograran durante el periodo de vigencia del plan ‘dé;;\_% -

desarrollo institucional. Los mismos deben mostrar lo que quiere lograr y medir.

ITSMAS se plantea los siguientes objetivos estratégicos en la siguiente tabla
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Tabla 14. Objetivos estratégicos

Eje Ob-'et“:o Indicador DI My
estratégico 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
OEI1: Formar
académicos y
profesionales de
manera integral Porcentaje de
responsables, con profesionales
sélidos conocimientos tecnélogos que
DOCENCIA cientificos y aportan al desarrollo | 50% | 60% | 70% | 80% | 90%
tecnolégicos, con social y econdmico de
conciencia ética y la provincia, zona y
solidaria, que pafs.
contribuyan al
desarrollo del pais con
calidez y calidad.
OEI2: Desarrollar
acciones y proyectos ;
de investigacion ﬁg%ﬁ:ﬁgg;ﬁgﬁeﬁﬁf
pnon;agd%las lineas vinculan la academia y
INVESTIGACION | 7Y aa;i’e;‘éaisl’aqs”e lavinculacién conla | 55% | 80% |100% | 100% | 100%
' sociedad.
Ziﬁﬁggiiiﬂ Nl’:imgro de.proyectos
natural, téenico y ¢ Investigacion,
productivo.

OEI3: Fortalecer el
sistema de vinculacién
con la sociedad en la Porcentaje de
institucién, a través de | satisfaccion de los
la planificacién y beneficiarios de los
VINCULACION ejecucion de proyectos proyectos de
enmarcados en los vinculacién con la
programas y lineas de sociedad.
vinculacién
institucionales.
OEI4: Mejorar las
capacidades
institucionales bajo
principios de
eficiencia, eficacia y
efectividad en la

80% | 100% | 100% | 100% | 100%

gestion Porcentaje de
administrativa, implementacion del
planificacién, modelo de gestién por
GESTION financiera, de talento | procesos que permitan | 50% | 70% | 90% | 100% | 100%
humano, informacién, un crecimiento
comunicacién del integral y sostenido
ITSMAS, para la del ITSMAS.
satisfaccion de los
requerimientos de
docencia,

investigacién y
vinculacion con la
sociedad.
Realizado por: Unidad de Aseguramiento de la Calidad ITTSMAS, 2019
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6.6. Alineamiento al Plan Nacional de Desarrollo “Toda una Vida”

Tabla 15. Alineamiento al Plan Nacional de Desarrollo “Toda una Vida”

Objetivo Estratégico 1: Formar académicos y profesionales de manera integral
responsables, con sélidos conocimientos cientificos y tecnolégicos, con conciencia éticay
solidaria, que contribuyan al desarrollo del pais con calidez y calidad.

Plan Nacional de Desarrollo "Toda una Vida"

Objetivos

Politicas

Objetivo 1: Garantizar una vida digna
con iguales oportunidades para todas las
personas

1.2 Generar capacidades y promover oportunidades en
condiciones de equidad, para todas las personas a lo largo
del ciclo de vida.

1.3 Combatir la malnutricién, erradicar la desnuiricién y
promouver habitos y prdcticas de vida saludable, generando
mecanismos de corresponsabilidad entre todos los niveles de
gobierno, la ciudadanta, el sector privado y los actores de la
economia popular y solidaria, en el marco de la seguridad y
soberania alimentaria.

1.6 Garantizar el derecho a la salud, la educacién y al
cuidado integral durante el ciclo de vida, bajo criterios de
accestbilidad, calidad y pertinencia territorial y cultural.

Objetivo 2: Afirmar la interculturalidad
Yy plurinacionalidad, revalorizando las
identidades diversas.

2,1 Erradicar la discriminacién y la exclusién social en
todas sus manifestaciones, especialmente el machismo, la
homofobia, el racismo, la xenofobia y otras formas conexas,
mediante acciones afirmativas y de reparacién integral
para la construccién de una sociedad inclusiva.

2.4 Impulsar el ejercicio pleno de los derechos culturales
Junto con la apertura y fortalecimiento de espacios de
encuentro comiin que promuevan el reconocimiento, la
valoracién y el desarrollo de las identidades diversas, la
creatividad, libertad, estética y expresiones individuales y
colectivas.

2.7 Promover la valoracién e inclusién de los conocimientos
ancestrales en relacién a la gestién del sistema educativo,
servicios de salud, manejo del entorno ambiental, la gestién
del habitat y los sistemas de produccién y consumo.

Objetivo Estratégico 2: Desarrollar acciones y proyectos de investigacién priorizando las
lineas ya definidas, que atiendan las necesidades del entorno social, natural, técnico y

productivo.

Plan Nacional de Desarrollo "Toda una Vida"

Objetivos

e

Politicas e

Objetivo 1: Garantizar una vida digna
con iguales oportunidades para todas las
personas

1.2 Generar capacidades y promover oportunidades en |\ '

condiciones de equidad, para todas las personas a lo largo| - )

del ciclo de vida. | oM

1.3 Combatir la malnutricién, erradicar la desnutricioh'y |
promover hdbitos y practicas de vida saludable, generando | ~
mecanismos de corresponsabilidad entre todos los niveles de

gobierno, la ciudadanta, el sector privado y los actory -
y
|

economfa popular y solidaria, en el marco de la seguri
soberania alimentaria.
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2,7 Promover la valoracion e inclusion de los conocimientos
ancestrales en relacién a la gestion del sistema educativo,
servicios de salud, manejo del entorno ambiental, la gestién
del hébitat y los sistemas de produccién y consumo.

Objetivo 2: Afirmar la interculturalidad
y plurinacionalidad, revalorizando las
identidades diversas.

5.6 Promover la investigacién, la formacién, la
capacitacién, el desarrollo y la transferencia tecnolégica, la
innovacién y el emprendimiento, la proteccién de la
propiedad intelectual, para impulsar el cambio de la matriz
Objetivo 5: Impulsar la productividad y | productiva medfan{e la pr‘ncu}am‘én entre el sector piiblico,
competitividad para el crecimiento | productivo y las universidades.
econdmico sostenible de manera

redistributiva ysolidaria 5.10 Fortalecer e incrementar la eficiencia de las empresas

piiblicas para la prouvisién de bienes y servicios de calidad,
el aprovechamiento responsable de los recursos naturales,
la dinamizacién de la economia, y la intervencién
estratégica en mercados, maximizando su rentabilidad
econdmica y social

Objetivo Estratégico 3: Fortalecer el sistema de vinculacién con 1a sociedad en la
institucion, a través de la planificacién y ejecucién de proyectos enmarcados en los
programasy lineas de vinculacién institucionales,

Plan Nacional de Desarrollo "Toda una Vida"

Objetivos Politicas

1.2 Generar capacidades y promover oportunidades en
condiciones de equidad, para todas las personas a lo largo
del ciclo de vida.

1.3 Combatir la malnutricién, erradicar la desnutricién y
promover hdbitos y prdcticas de vida saludable, generando
mecanismos de corresponsabilidad entre todos los niveles de
gobierno, la ciudadantia, el sector privado y los actores de la
economia popular y solidaria, en el marco de la seguridad y
soberania alimentaria.

Objetivo 1: Garantizar una vida digna
con iguales oportunidades para todas las
personas

1.6 Garantizar el derecho a la salud, la educacién y al
cuidado integral durante el ciclo de vida, bajo criterios de
accestbilidad, calidad y pertinencia territorial y cultural,

2.1 Erradicar la discriminacién y la exclusién social en
todas sus manifestaciones, especialmente el machismo, la
homojobia, el racismo, la xenofobia y otras formas conexas,
mediante acciones afirmativas y de reparacién integral
para la construecion de una sociedad inclusiva.

2.4 Impulsar el gjercicio pleno de los derechos culturales
Junto con la apertura y fortalecimiento de espacios de
Objetivo 2: Afirmar la interculturalidad | encuentro comiin que promuevan el reconocimiento, la
y phurinacionalidad, revalorizando las | valoracion y el desarrollo de las identidades diversas, la
identidades diversas. creatividad, libertad, estética y expresiones individuales y
colectivas.

2.7 Promover la valoracién e inclusién de los conocimientos
ancestrales en relacién a la gestién del sistema educativo,

servicios de salud, manejo del entorno ambiental, la gestié
del habitat y los sistemas de produccidn y consumo. / \
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Objetivo 5: Impulsar la productividad y
competitividad para el crecimiento
econdémico sostenible de manera
redistributiva y solidaria.

5.6 Promover la investigacién, la formacién, la
capacitacion, el desarrollo y la transferencia tecnolégica, la
innovacién y el emprendimienio, la proteccién de la
propiedad intelectual, para impulsar el cambio de la matriz
productiva mediante la vinculacion entre el sector puiblico,
productivo y las universidades.

5.10 Fortalecer e incrementar la eficiencia de las empresas
ptblicas para la provisién de bienes y seruvicios de calidad,
el aprovechamiento responsable de los recursos naturales,
la dinamizacién de la economia, y la intervencion
estratégica en mercados, maximizando su rentabilidad
econdémica y social.

Objetivo Estratégico 4: Mejorar las capacidades institucionales bajo principios de
eficiencia, eficacia y efectividad en la gestion administrativa, planificacién, financiera, de
talento humano, informacién, comunicacién del ITSMAS, para la satisfaccion de los
requerimientos de docencia, investigacién y vinculacién con la sociedad.

Plan Nacional de Desarrollo "Toda una Vida"

Objetivos

Politicas

Objetivo 1: Garantizar una vida digna
con iguales oportunidades para todas las
personas

1.2 Generar capacidades y promover oportunidades en
condiciones de equidad, para todas las personas a lo largo
del ciclo de vida.

1.6 Garantizar el derecho a la salud, la educacién y al
cuidaclo integral durante el ciclo de vida, bajo criterios de
accesibilidad, calidad y pertinencia territorial y cultural.

Objetivo 2: Afirmar la interculturalidad
y plurinacionalidad, revalorizando las
identidades diversas.

2.1 Erradicar la discriminacién y la exclusién social en
todas sus manifestaciones, especialmente el machismo, la
homofobia, el racismo, la xenofobia y otras formas conexas,
mediante acciones afirmativas y de reparacién integral
para la construccién de una sociedad inclusiva.

2.4 Impulsar el ejercicio pleno de los derechos culturales
Junto con la apertura y fortalecimiento de espacios de
encuentro comiin que promuevan el reconocimiento, la
valoracion y el desarrollo de las identidades diversas, la
creatividad, libertad, estética y expresiones individuales y
colectivas.

Objetivo 5: Impulsar la productividad y
competitividad para el crecimiento
econdmico sostenible de manera
redistributiva y solidaria.

5.10 Fortalecer e incrementar la eficiencia de las empresas
puiblicas para la provisién de bienes y servicios de calidad,
el aprovechamiento responsable de los recursos naturales,
la dinamizacién de la economia, y la intervencién
estratégica en mercados, maximizando su rentabilidad
econémica y social.

Fuente: Plan Nacional de Desarrollo "Toda una Vida”
Realizado por: Unidad de Aseguramiento de la Calidad TTSMAS, 2019




6.7.

Tabla 16. Objetivos Operativos Docencia

Objetivos Operativos con indicadores y metas
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OEI1: Formar académicos y profesionales de manera integral responsables, con solidos conocimientos
cientificos y tecnolégicos, con conciencia ética y solidaria, que contribuyan al desarrollo del pais con

calidez y calidad.
Meta Anual
Objetivo Operativo Indicador
2019 2020 2021 2022 2023
Disponer de politicas,
normativas, procesos y | Porcentaje de politicas,
procedimientos normativas, procesos y
académicos alineados a procedimientos
las disposiciones del académicos emitidos de i 4 4
Sistema de Educacién acuerdo a las 1o 100% 9% 1908 100%
Superior, que necesidades
contribuyan a un identificadas de la
correcto desarrollo de las instituecién
actividades del ITSMAS.
Fortalecer la eficiencia
en la gestién de docencia
a través de programas de Tasa de titulacién
desarrollo de Porcentaje de Docentes 70% 80% 90% 95% 95%
competencias capacitados
profesionales y
soluciones tecnologicas.
Fortalecer la oferta de
carreras que contribuyan
a la formacién de Ntimero de proyectos de i " ¢ 4
rofesionales que disefio y redisefio de !
prespon dar a g‘s ci Freas proyecto | proyecto | proyecto | proyecto | proyecto
exigencias de la
sociedad.
Gestionar la integracion Porcentaje de
deégls ﬁ.‘;ﬁgiﬁtgos integracion de los ejes | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
formacion del estudiante | SUSTANTIVOS del ITSMAS

Realizado por: Unidad de Aseguramiento de la Calidad ITSMAS, 2019

Tabla 17. Objetivos Operativos Investigacién

OEl2: Desarrollar acciones y proyectos de investigacién priorizando las lineas ya definidas, que atiendan
las necesidades del entorno social, natural, técnico y productivo.
st Meta Anual
Oh-'eh?o Indicador
Operativo 2019 2020 2021 2022
Disponer de Porcentaje de
politicas, politicas,
normativas, normativas,
Procesos y procesos y
procedimient | procedimientos
os para la emitidas de 100% 100% 100% 100%
gestién acuerdo a las
eficiente de la necesidades
investigacién | identificadas en la
en el investigacion en el
ITSMAS. ITSMAS
Fortalecer las | Ntimero de grupos
competencias | consclidados de
n nve l i
- esgga e :?:'ﬁgcg?;’é I;;um 2 grupos 2 grupos 2 grupos 2 grupos
de docentesy | planificados de
estudiantes. investigacion
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Numero de
proyectos de
Desarrollary | investigacion que
difundir la vinculan la
investigacién academia y la

que genere | vinculacién conla | 2 proyectos | 2 proyectos | 2 proyectos | 2 proyectos | 2 proyectos
conocimiento sociedad.

y/o 2 2 2 2 2
contribuya a Niimero de publicacion | publicacion | publicacion | publicacion | publicacion
la solucién proyectos de es es es es es
de investigacién
necesidades
del entorno. Ntmero de
publicaciones
generadas

Realizado por: Unidad de Aseguramiento de la Calidad ITSMAS, 2019

Tabla 18. Objetivos Operativos Vinculacién

OEI3: Fortalecer el sistema de vinculacién con la sociedad en la institucion, a través de la planificacién y
ejecucién de proyectos enmarcados en los programas y lineas de vinculacién institucionales.

soti Meta Anual
Obj i Indicador
Operativo 2019 2020 2021 2022 2023
Porcentaje de
Disponer de politicas, | politicas, normativas,
normativas, procesos procesos y
y procedimientos procedimientos
Mentedels | las neccodades || 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
vineulacidn con la identificadas en la
sociedad en el vinculacién con la
ITSMAS. sociedad en el
ITSMAS
Niimero de proyectos
Desarrollar de Vinculacion
programas, proyectos i 3 3 3 3 3
de vinculacién que Porcentaje de proyectos | proyectos | proyectos | proyectos | proyectos
generen impacto en satisfaccion de los o g = o
la sociedad. beneficiarios de estos 8ol fok 8ok BO% B
proyectos
1 1 1 1 1
g rograma | programa | programa | programa | programa
Posicionar ql ITSMAS e, p %ie p %e b %le P %le P gcle
en la sociedad a a3 2 5 ; ;
travis dela programas de educz;mon educ:-}t:lén educzlamon educr«:mlén educ{lmén
capacitacién t_:apamtamén continua | continua | continua | continua | continua
Sontiatn continua, congresos,
autogestiéh talleres y cursos de 1 1 1 1 1
enipren b 7T y capfac;ta:jaén CONgreso | CONgreso | congreso | cONgreso | CONZreso
. ofertados
firmn do eomvenise, 2 talleres | 2 talleres | 2talleres | 2 talleres | 2 talleres
0 CUTSOS | OCursos | 0CUrsos | O Cursos | O Clrsos
Gestionar la E’lgrcentajg dle
integracion de BB IL 0N
q resultados de
procesos de P . o G
seguimiento a seguimiento a 80% 90% 90% 95% 95%

graduados en cuanto
a actualizaciones
curriculares
Realizado por: Unidad de Aseguramiento de la Calidad ITSMAS, 2019

graduados con los
ejes sustantivos




Tabla 19. Objetivos Operativos Gestion

OEI4: Mejorar las capacidades institucionales bajo principios de eficiencia, eficacia y efectividad en la
gestién administrativa, planificacién, financiera, de talento humano, informacién, comunicacion del
ITSMAS, para la satisfaccion de los requerimientos de docencia, investigacion y vineulacion con la

eficiente de recursos para
alcanzar los objetivos
institucionales.

sociedad.
Meta Anual
Objetivo Operativo Indicador
2019 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Disponer de un modelo
de gestion por procesos Porcentaje de
que permita viabilizar : :
una administracién implementacion del 50% 70% 20% 100% 100%

modelo de gestién por
procesos

Realizado por: Unidad de Aseguramiento de la Calidad ITSMAS, 2019

6.8. Estrategias por objetivos operativos

Tabla 20. Estrategias por objetivos operativos

Obhjetivo Estratégico

Objetivo Operativo

ESTRATEGIA

OEIl1: Formar académicos y
profesionales de manera
integral responsables, con
sélidos conocimientos
cientificos y tecnolégicos,
con conciencia ética y
solidaria, que contribuyan al
desarrollo del pafs con
calidez y calidad.

Disponer de politicas, normativas,
procesos y procedimientos
académicos alineados a las

disposiciones del Sistema de
Educacién Superior, que
contribuyan a un correcto
desarrollo de las actividades del
ITSMAS.

Actualizacién y/o elaboracion de
normativas, procedimientos
académicos y administrativos segiin
requerimientos y necesidades del
[TSMAS.

Fortalecer la eficiencia en la gestién
de docencia a través de programas
de desarrollo de competencias
profesionales y soluciones
tecnologicas.

Establecer un sistema que mediante
la capacitacion, concesion de becas y
estipendios se motive al personal
docente y fortalezcan su sentido de
pertenencia al Instituto.

Fortalecer 1a oferta de carreras que
contribuyan a la formacién de
profesionales que respondan a las
exigencias de la sociedad.

Fortalecimiento de la oferta
académica cumpliendo los
parametros de pertinencia,
alineados a los problemas y
tensiones de la Zona 3y en

concordancia con los Objetivos del
Plan de Desarrollo Nacional; con
miras a satisfacer las necesidades

sociales y economicas del entornor—| =

Gestionar la integracion de los ejes
sustantivos del ITSMAS en la
formacion del estudiante

Disponer de informacién gque
permita una retroalimentacion a la,
oferta académica y al desarrollo de

el ITSMAS. || =

OEl2: Desarrollar acciones y
proyectos de investigacién
priorizando las lineas ya
definidas, que atiendan las
necesidades del entorno
social, natural, técnico y
productivo.

Disponer de politicas, normativas,
procesos y procedimientos para la
gestion eficiente de la investigacién
en el ITSMAS.

7 n
(=1

normativas, procedimientos-de.
investigacion seglin requerimie
del ITSMAS.

W (Y
Identificacion de necesidades de |’
actualizacién y/o elaboracitn de.. |-

Fortalecer las competencias en
investigacion de docentes y
estudiantes

Conformacién de redes int
externas de conocimien
investigacion, por domi

institucional.

PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

la investigacion y la vinculaciéi e i1 oo
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Articulacién de la investigacién con

la docencia y vinculacion a través de

la integracién de estudiantes en
proyectos de investigacion,

Desarrollar y difundir la
investigacion que genere
conocimiento y/o contribuya a la
solucion de necesidades del
entorno.

Impulsar la creaciéon de una
instancia encargada de las
publicaciones, procurando

convenios interinstitucionales para
revisién por pares, con el fin de
generar obras de relevancia,
validados mediante el sistema de
pares ciegos.

Impulso a la innovacién y el
emprendimiento.

Disponer de politicas, normativas,

procesos y procedimientos para la

gestion eficiente de la vinculacién
con la sociedad en el ITSMAS.

Actualizacién y aplicacion del
sistema integrado de vinculacion,
impulsando convenios
interinstitucionales con el sector
priblico y privado.

Desarrollar programas, proyectos
de vinculacién que generen impacto
en la sociedad.

Evaluacién del impacto social
generado por el desarrollo de la
vineulacién con la sociedad.

OEI3: Fortalecer el sistema
de vinculacién con la
sociedad en la institucién, a
través de la planificacién y
ejecucion de proyectos
enmarcados en los
programas y lineas de
vinculacién institucionales.

Posicionar al ITSMAS en la
sociedad a través de la capacitacién
continua, autogestién,
emprendimientos y firma de
convenios.

Generar convenios con medios de
comunicacién que incida en la
cobertura de eventos y difusion de
las principales actividades y logros
del Instituto, para fortalecer el
posicionamiento a nivel local, zonal
y nacional.

Consolidacion de oferta de
Educaci6n Continua, alineado a las
necesidades del contexto, que incida
en el fortalecimiento de
competencias.

Gestionar la integracion de
procesos de seguimiento a
graduados con los ejes sustantivos

Disponer de informacién que
permita una retroalimentacion a la
oferta académica y al desarrollo de
la investigacion y la vinculacién en

el ITSMAS.

OEl4: Mejorar las
capacidades institucionales
bajo principios de eficiencia,
eficacia y efectividad en la
gestién administrativa,
planificacién, financiera, de
talento humano,
informacién, comunicacién
del ITSMAS, para la
satisfaccién de los
requerimientos de docencia,
investigacién y vinculacién
con la sociedad.

Disponer de un modelo de gestion
por procesos que permita viabilizar
una administracién eficiente de
recursos para alcanzar los objetivos
institucionales.

Construccién e implementacion de
Planificaciones Institucionales que
consideren lineamientos
administrativos, académicos y de
investigacion, que direccione el
crecimiento institucional.

Disefio e implementaci6n de un
modelo de gestion por procesos a
nivel institucional.

Fortalecimiento de la
infraestructura institucional.

Realizado por: Unidad de Aseguramiento de la Calidad ITSMAS, 2019
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6.9.

PLANESTRATEGICO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

Determinaci6n de programas y proyectos por objetivo estratégico

Tabla 21. Determinacién de programas y proyectos objetivo estratégico 1

QEI1: Formar
académicos y
profesionales de
manera integral
responsables, con
s6lidos
conocimientos
cientificos y
tecnolégicos, con
conciencia ética y
solidaria, que
contribuyan al
desarrollo del pais
con calidez y
calidad.

Superior, que
contribuyan a un

administrativos segiin
requerimientos y

Egg‘;g;;ﬂ Objetivo Operativo ESTRATEGIA PROGRAMAS/PROYECTOS

Disponer de politicas,

normativas, procesos y Actualizacién y/o

procedimientos elaboracién de
académicos alineados a normativas,
las disposiciones del procedimientos p N ;
Sistema de Educacion académicos y royecto Normativa
Institucional

en la gestion de
docencia a través de
programas de
desarrollo de
competencias
profesionales y
soluciones tecnolégicas.

que mediante la
capacitacion, concesion
de becas y estipendios
se motive al personal
docente y fortalezcan su
sentido de pertenencia
al Instituto.

correcto desarrollo de necesidades del
las actividades del ITSMAS.
ITSMAS.
Proyecto Plan de Capacitacién
(en funcién de los resultados de
evaluacién)
Proyecto Plan de Becas Docente
Fortalecer la eficiencia | Establecer un sistema Proyecto Seguimiento a la

calidad de la educacién

Proyecto Plan de Titularidad
Docente

Proyecto Plan de Incentivos
para el Personal Docente

Programa de satisfaccion y
efectividad del sistema de
evaluacion docente

Fortalecer la oferta de
carreras que
contribuyan a la
formacién de
profesionales que
respondan a las
exigencias de la
sociedad.

Fortalecimiento de la
oferta académica
cumpliendo los
parametros de
pertinencia, alineados a
los problemas y
tensiones de laZona 3y
en concordancia con los
Objetivos del Plan de
Desarrollo Nacional;
con miras a satisfacer
las necesidades sociales
y econdmicas del
entorno.

Proyecto Sistema de Admision y
Nivelacion

Proyecto Fortalecimiento de la
tasa de retencidn y titulacion.

Proyecto de Disefio y Redisefios
de carreras

Proyecto Ambientes de
Aprendizaje

Proyecto Fortalecimiento dela
Plataforma Académica

Programa de Educaci
Continua / s
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Gestionarla integracién
de los ejes sustantivos
del ITSMAS en la
formacién del
estudiante

Disponer de
informacion que
permita una
retroalimentacién a la
oferta académica y al
desarrollo de la
investigacion y la
vinculacion en el
ITSMAS.

Proyecto Fortalecimiento del
Sistema de Acompanamiento a
Estudiantes

Proyecto Fortalecimiento de la
Plataforma Académica

Proyecto Actividades
deportivos, socioculturales y de
integracion que favorezcan la
formacién integral del
estudiante.

Proyecto Servicios (Atencitn
médica y psicolgica, SPA)

Realizado por: Unidad de Aseguramiento de la Calidad ITSMAS, 2019

Tabla 22. Determinacién de programas y proyectos objetivo estratégico 2

Objetivo

definidas, que
atiendan las
necesidades del
entorno social,
natural, técnico ¥
productivo.

docencia y vinculacién a
través de la integracion
de estudiantes en
proyectos de
investigacion.

Estratégico Objetivo Operativo ESTRATEGIA PROGRAMAS/PROYECTOS
Identificacién de
Disponer de politicas, ancﬁfgﬁlzii?gs dffo
normativas, procesos y elabaradtian ge
procedimientos para la B aES Proyecto Normativa
gestion eficiente de la siicadimiert 2 d Institucional
investigacion en el JHREEITHIM TIOR8 EK
ITSMAS. mvestl.gaqén segiin
requerimientos del
ITSMAS.
Conformacién de redes
internas y externas de
OEl2: l_)esarro[]ar conocimiento e
acciones y investigacién, por :
i?}rl};igtos de Fortalecer las dominio institucional. Prfﬁg%ggfﬁ)ﬁigﬁﬁode
1yestigacion competencias en r -
priorizando las invel,;tigacién da _Artlcplat:}én dela
lineas ya dicentes yestudizmtes investigacién con la Proyecto Plan de Capacitacion

(en funcién de la investigacion)

Desarrollar y difundir la
investigacion que
genere conocimiento
y/o contribuya a la
solucién de necesidades
del entorno.

Impulsar la creacién de
una instancia encargada
de las publicaciones,
procurando convenios
interinstitucionales para
revisién por pares, con
el fin de generar obras
de relevancia, validados
mediante el sistema de
pares ciegos.

Proyecto Desarrollo y Difusién
de la Investigacién

Impulse a la innovacion
y el emprendimiento.

Realizado por: Unidad de Aseguramiente de la Calidad ITSMAS, 2019
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Tabla 23. Determinacion de programas y proyectos objetivo estratégico 3

Objetivo
Estratégico

Objetivo Operativo

ESTRATEGIA

PROGRAMAS/PROYECTOS

OEI3: Fortalecer
el sistema de
vinculacién con la
sociedad en la
institucién, a
traves de la
planificacién y
ejecucion de
proyectos
enmarcados en los
programas y
lineas de
vinculacion
institucionales.

Disponer de politicas,
normativas, procesos y

Actualizacién y
aplicaci6n del sistema
integrado de

Posicionar al ITSMAS
en la sociedad a través
de la capacitacion
continua, autogestién,
emprendimientos y
firma de convenios.

comunicacién que
incida en la cobertura
de eventos y difusion de
las principales
actividades y logros del
Instituto, para fortalecer
el posicionamiento a
nivel local, zonal y
nacional.

procedimientos parala | vinculacién, impulsando Proyecto Normativa
gestion eficiente de la convenios Institucional
vinculacién con la interinstitucionales con
sociedad en el TTSMAS. el sector priblico y
privado.
Desarrollar programas, | Evaluacién del impacto
proyectos de social generado por el ;
vinculacién que desarrollo de la Proyecto GT’Stfén dela
generen impacto en la vinculacion con la Vinculacién
sociedad. sociedad.
Generar convenios con
medios de

Programa de Educacién
Continua
Proyecto Capacitaciones

Consolidacién de oferta
de Educacién Continua,
alineado a las
necesidades del
contexto, que incida en
el fortalecimiento de

(talleres, cursos, congresos)

seguimiento a
graduados con los ejes
sustantivos

oferta académica y al
desarrollo de la
investigacion y la
vineulacién en el
ITSMAS.

competencias.
Disponer de Proyecto Fortalecimiento de la
informacién que formacién académica mediante
Gestionar la integracion permita una el desarrollo de practicas pre
de procesos de retroalimentacién a la profesionales

Proyecto Fortalecimiento de la
formacién académica mediante
los resultados de seguimiento a

graduados

Realizado por: Unidad de Aseguramiento de la Calidad ITSMAS, 2019

Tabla 24. Determinacién de programas y proyectos objetivo estratégico 4

institucionales
bajo principios de
eficiencia, eficacia
y efectividad en la
gestion
administrativa,
planificacion,
financiera, de
talento humano,

Disponer de un modelo
de gestién por procesos
que permita viabilizar
una administracion
eficiente de recursos
para alcanzar los
objetivos
institucionales.

Planificaciones
Institucionales que
consideren lineamientos
administrativos,
académicos y de
investigacién, que
direccione el
crecimiento
institucional.

Objetivo o) s i
Estratégico Objetivo Operativo ESTRATEGIA PROGRAMAS/PROYECTOS
OEI4: Mejorar las Construccién e Proyecto Implementacién del
capacidades implementacién de | Modelo de Gestién por Procesos

Proyecto Sistema de Seguridad
v Salud en Ocupacional

Proyecto Plan de Capacitacién
(en funcién de la evaluacién
personal)

nde

Proyecto Sistema de Ges
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informacion, Biblioteca

comunicacién del
ITSMAS, para la Disefio e Proyecto Sistema de
satisfaccion de los implementacion de un Planificacion Institucional
requerimientos de modelo de gesti6n por

docencia, procesos a nivel Proyecto Sistema de Evaluacién

investigacion y institucional. para la calidad institucional

vinculacién con la

sociedad. Proyecto Plan Integral de

Comunicacién y Medios

Proyecto Fortalecimiento de la

o infraestructura
Fortalecimiento de la

infraestructura
institucional.

Realizado por: Unidad de Aseguramiento de la Calidad ITSMAS, 2019

7. IMPLEMENTACION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PEDI

Implementacion

El PEDI 2019-2023 se implementard a través de la articulacion de los objetivos
estratégicos a los objetivos operativos y estos a su vez a las estrategias en el Sistema de
Planificacién Institucional (SPI); esta actividad la realiza a la Unidad de Aseguramiento
de la Calidad como responsable del sistema.

El ingreso de los proyectos articulados (planes operativos anuales) lo realizara cada
unidad académica administrativa por eje sustantivo a través del SPI.

Seguimiento y Evaluacion

El seguimiento y evaluacién del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2019-2023
se efectuara a través de los Planes Operativos Anuales serd semestralmente, lo que
permitira conocer las metas ejecutadas versus las planificadas y su porcentaje de
cumplimiento que aporte directamente al cumplimiento de objetivos estratégicos, con lo
que las autoridades visualizaran de manera general el trabajo efectuado en cada instancia

institucional, orientados a la toma de decisiones, la reorientacién de indicadores.e

situacién actual y la situacién deseada.
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TECNOLOGICO DE NATUROPATIA

br. MISAEL ACOSTA S.

Memorando Circular N°: ITSMAS-OCS-018-2019-MC
Riobamba, 31 de julio de 2019

PARA: Personal Académico, Administrativo y de Servicios ITSMAS
ASUNTO:  Aprobacion del PEDI 2019-2023 ITSMAS

Reciban un cordial saludo, al tiempoque me permito comunicar que en sesion ordinaria
celebrada el 31 de julio de 2019, el Organo Colegiado Superior del Instituto Tecnoldgico
Superior Dr. Misael Acosta Solis con:

RESOLUCION No. ITSMAS-OCS-RES-050-2019
RESUELVE: “APROBAR EL PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO

INSTITUCIONAL 2019-2023 DEL INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DR.
MISAEL ACOSTA SOLIS”.

Particular que informo para los fines legales pertinentes.

Atentamente,
/7[)75; % “ (f/dj ir f_r ern"ln:L_;ETri Iﬁ}
_l%;’_'_;_,{::- \ =Te| ;'Ia'l
Dra. Maria Renata Costales B. Mg.\. \R E‘CECL! ado A
RECTORA ITSMAS

N\
Fs N
Tnlga. i{% A~ [ DRSAEL WCOSTAS \}
SECRETARIA DELOCS| - _ .~
ITSMAS b 2o LAt /
cc. arch. &
aa

RIOBAMBA: Ciudadela Bellavista, calle Loja 31 - 15 y Buenos Aires
Telf:. (03) 29 61 680 / 09 88 18 30 81
info@naturopatiamisaelacosta.edu.ec
www.naturopatiamisaelacosta.edu.ec

@imisaelacosta
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