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"Estimados miembros de la comunidad educativa, autoridades, 
docentes y estudiantes:

Es un honor para presentar este relevante documento. En él, en-
contraremos información valiosa sobre nuestros logros, desafíos 
y compromisos como institución. La transparencia y la rendición 
de cuentas son pilares fundamentales en nuestra labor educati-
va, y este documento refleja nuestro compromiso con la exce-
lencia y el crecimiento constante.

Agradezco a todos los que han contribuido a la creación de este 
material y a quienes lo utilizarán para tomar decisiones informa-
das. Sigamos trabajando juntos para construir un futuro prome-
tedor para nuestra comunidad.

¡Gracias!"

Dra. María Renata Costales Brito 
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INTRODUCCIÓN

La rendición de cuentas se erige como un pilar esencial para toda entidad u 
organización, en tanto que facilita la transparencia en su gestión y refleja su 
compromiso con la eficacia y eficiencia en la utilización de los recursos dis-
ponibles. Dentro del ámbito de la educación superior, este proceso reviste 
una importancia de suma relevancia, siendo imperativo contar con meca-
nismos que posibiliten la evaluación y exposición de los resultados alcanza-
dos. En este contexto, el Instituto Superior Tecnológico Dr. Misael Acosta 
Solís (ISTMAS) presenta su informe de rendición de cuentas correspondiente 
al ejercicio fiscal 2023. Este informe tiene por objetivo principal exponer ante 
la comunidad académica, las autoridades gubernamentales y la sociedad en 
su conjunto los logros obtenidos y las actividades desarrolladas conforme a 
la misión y visión institucional del ISTMAS.

El presente informe ha sido meticulosamente elaborado con base en la reco-
pilación de datos obtenidos a través de diversos instrumentos de evaluación 
y seguimiento, los cuales abarcan desde encuestas dirigidas a estudiantes, 
graduados y docentes, hasta informes de gestión y registros institucionales. 
Esta información ha sido sometida a un riguroso proceso de análisis y proce-
samiento, con el fin de garantizar la transparencia en la presentación de los 
resultados alcanzados por la institución durante el año 2023.

Se presentan los principales resultados obtenidos en las áreas académica, 
investigativa y vinculación con la sociedad, así como en la gestión adminis-
trativa y financiera. En cada una de estas áreas se abordan los objetivos pro-
puestos, y los objetivos del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 
(PEDI) y las estrategias implementadas para alcanzarlos.
 
Se detallan a continuación la base legal y la normativa que el Instituto Supe-
rior Tecnológico Dr. Misael Acosta Solís (ISTMAS) y la comunidad Misaelina 
en su conjunto han tenido en cuenta para la elaboración del Informe de Ren-
dición de Cuentas correspondiente al año 2023, tal como se establece en las 
directrices de la "Guía Especializada de Rendición de Cuentas para las Insti-
tuciones de Educación Superior".

CONSTITUCIÓN DE LA REPÚBLICA DEL ECUADOR

Art. 95.- Las ciudadanas y ciudadanos, en forma individual y colectiva, parti-
ciparán de manera protagónica en la toma de decisiones, planificación y 
gestión de los asuntos públicos, y en el control popular de las instituciones 
del Estado y la sociedad, y de sus representantes, en un proceso permanente 
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de construcción del poder ciudadano. La participación se orientará por los 
principios de igualdad, autonomía, deliberación pública, respeto a la diferen-
cia, control popular, solidaridad e interculturalidad.

La participación de la ciudadanía en todos los asuntos de interés público es 
un derecho, que se ejercerá a través de los mecanismos de la democracia 
representativa, directa y comunitaria.

Art. 204.- El pueblo es el mandante y primer fiscalizador del poder público, 
en ejercicio de su derecho a la participación.

La Función de Transparencia y Control Social promoverá e impulsará el con-
trol de las entidades y organismos del sector público, y de las personas natu-
rales o jurídicas del sector privado que presten servicios o desarrollen activi-
dades de interés público, para que los realicen con responsabilidad, transpa-
rencia y equidad; fomentará e incentivará la participación ciudadana; prote-
gerá el ejercicio y cumplimiento de los derechos; y prevendrá y combatirá la 
corrupción.

LEY ORGÁNICA DE EDUCACIÓN SUPERIOR (LOES)

Art. 25.- Las instituciones del Sistema de Educación Superior deberán rendir 
cuentas del cumplimiento de sus fines y de los fondos públicos recibidos, 
mediante el mecanismo que establezca la Contraloría General del Estado, en 
coordinación con la Secretaría Nacional de Educación Superior, Ciencia, Tec-
nología e Innovación, y conforme las disposiciones de la Ley que regula el 
acceso a la información.

Art. 27.- Rendición social de cuentas. - Las instituciones que forman parte 
del Sistema de Educación Superior, en el ejercicio de su autonomía respon-
sable, tienen la obligación anual de rendir cuentas a la sociedad, sobre el 
cumplimiento de su misión, fines y objetivos. La rendición de cuentas tam-
bién se lo realizará ante el Consejo de Educación Superior.

LEY ORGÁNICA DE PARTICIPACIÓN CIUDADANA

Art. 90.- Sujetos obligados. - Las autoridades del Estado, electas o de libre 
remoción, representantes legales de las empresas públicas o personas jurí-
dicas del sector privado que manejen fondos públicos o desarrollen activida-
des de interés público, los medios de comunicación social, a través de sus 
representantes legales, están obligados a rendir cuentas, sin perjuicio de las 
responsabilidades que tienen las servidoras y los servidores públicos sobre 
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sus actos y omisiones.

DE LA NATURALEZA DEL INSTITUTO “ISTMAS”

El Instituto Superior Tecnológico Dr. Misael Acosta Solís, es una institución 
de educación superior privada, de carácter no lucrativo, creado mediante 
Acuerdo Ministerial de Educación No 2622, del 21 de julio de 1994 y, elevado a 
nivel tecnológico superior mediante Resolución No RCP-06-010 de fecha 
2003, emitida por el Consejo Nacional de Educación Superior (CONESUP).

MISIÓN
Formar profesionales competentes, emprendedores, con liderazgo, solidari-
dad y respeto al medio ambiente, capaces de contribuir a elevar la calidad de 
vida de la población.

VISIÓN
Ser líderes nacionales en la formación de técnicos, tecnólogos y tecnólogos 
universitarios, a través del reconocimiento académico, investigativo y de vin-
culación con la sociedad; reflejando en los profesionales  principios y valores 
como: pertinencia, interculturalidad, honestidad y justicia;  incidiendo en el 
bienestar de la comunidad.

PRINCIPIOS
Los principios del Instituto Superior Tecnológico Dr. Misael Acosta Solís (IST-
MAS) se basan en el cogobierno, la igualdad de oportunidades, la calidad, la 
pertinencia, la integralidad, la equidad, la interculturalidad, la solidaridad y la 
no discriminación. Como institución, el ISTMAS promueve la participación 
activa de la comunidad educativa en la toma de decisiones, garantizando así 
el principio de cogobierno. Asimismo, se asegura de que todas las personas 
tengan las mismas oportunidades de acceso, permanencia y culminación 
de sus estudios, sin importar su origen, género, orientación sexual, discapa-
cidad o cualquier otra condición, en concordancia con el principio de igual-
dad de oportunidades. El ISTMAS también se compromete a ofrecer una 
educación de calidad, pertinente a las necesidades del entorno y que tenga 
en cuenta la integralidad de la persona, promoviendo la equidad, la intercul-
turalidad, la solidaridad y la no discriminación en todas sus actividades y ser-
vicios.

VALORES
Los valores institucionales son fundamentales en la cultura del Instituto Su-
perior Tecnológico Dr. Misael Acosta Solís (ISTMAS), ya que guían y orientan 
el comportamiento y la toma de decisiones de toda la comunidad Misaelina.
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PERSONAL ACADÉMICO Y APOYO.

1.1. FORMACIÓN DEL PERSONAL ACADÉMICO
 
El Instituto Tecnológico Superior Dr. Misael Acosta Solís se enorgullece de 
su distinguido cuerpo docente, compuesto por académicos de renombrada 
excelencia tanto en la enseñanza como en la investigación. Más allá de su 
profundo dominio en sus respectivas disciplinas, nuestros profesores desta-
can por su firme compromiso con la excelencia académica y sus contribu-
ciones significativas al avance del conocimiento en sus campos de estudio.

Nuestra institución se dedica fervientemente a proporcionar a nuestros 
estudiantes una experiencia educativa de primera clase, respaldada por la 
vasta experiencia y dedicación de nuestro equipo docente. Además de 
transmitir conocimientos, nuestros profesores inspiran y motivan a los estu-
diantes para que alcancen sus metas académicas y profesionales.

En este contexto, el Instituto Superior Tecnológico Dr. Misael Acosta Solís 
forma profesionales con un pensamiento crítico agudo y un fuerte sentido 
de compromiso con el servicio a la sociedad. Nuestro objetivo es cultivar una 
generación de innovadores capaces de idear soluciones que satisfagan las 
necesidades humanas y ambientales de manera sostenible, equitativa e 
inclusiva.

Titula Título de 
maestría 

Fecha de corte: 31 de diciembre de 2023 
Fuente: Talento Humano ISTMAS 

Elaborado por: Unidad de Planificación 

 Personal Académico Hombre Mujer
Titula Ph.D. 2 3
Título de maestría o equivalente 4 9
Total 7 10

 
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2023 

Fuente: Talento Humano ISTMAS 
Elaborado por: Unidad de Planificación 
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1.2. MODALIDAD DE CONTRATACIÓN DE PERSONAL ACADÉMICO Y DE 
APOYO 

A continuación, se presenta la distribución de personal académico y de 
apoyo por tipo de contratación.

Una de las principales fortalezas del Instituto Tecnológico Superior Dr. 
Misael Acosta Solís (ISTMAS) radica en la diversidad de su cuerpo docente, 
que incluye a miembros de diversas comunidades locales y extranjeras. Esta 
diversidad no solo enriquece el ambiente académico, sino que también abre 
oportunidades para colaboraciones con instituciones tanto nacionales 
como internacionales, fomentando así el desarrollo de la investigación y la 
formación de profesionales de alto reconocimiento.

La reputación de excelencia y calidad académica de nuestros docentes ha 
sido fundamental para consolidar la posición del Instituto como un referente 
en educación superior. A continuación, se presenta información detallada 
sobre el origen y la trayectoria académica de nuestro personal docente.

 Régimen Hombre Mujer Total 2023
Contratos ocacionales 7

7
8 15

Contratos definidos 
Contratos indefinidos 5 8 13
Total 13 20 33

Fecha de corte: 31 de diciembre de 2023
Fuente: Talento Humano ISTMAS

Elaborado por: Unidad de Planificación.

Procedencia Total 2023
Ecuatoriana 14
Extranjera 3
Pueblos y nacionalidades indígenas 1
Total 18  

 
 

 

 
 

Fecha de corte: 31 de diciembre de 2023
Fuente: Talento Humano ISTMAS

Elaborado por: Unidad de Planificación. 

Fecha de corte: 31 de diciembre de 2023 
Fuente: Talento Humano ISTMAS 

Elaborado por: Unidad de Planificación.
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2. ESTUDIANTES 

Los estudiantes son la razón de ser de la institución el propender a una edu-
cación de calidad , siempre estará ligada al cuidado y permanecía de los 
estudiantes en nuestra institución, por ello los esfuerzos siempre estarán 
guiados al mejoramiento continuo de espacios, ambientes, equipos, siste-
mas y cátedras a la altura de una institución de elite como es el Instituto 
Superior Tecnológico Dr. Misael Acosta Solís, para conserva los pará-
metros de una oferta académica pertinente, de calidad, así como también la 
igualdad en todos sus puntos críticos de la educación superior:

A continuación, se muestra el número de estudiantes por precedencia: 

 
 

 

  
 

 

 
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2023 

Fuente: secretaria general ISTMAS 
Elaborado por: Tnlgo. Fanny Barriga  
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2.1. NÚMERO DE ESTUDIANTES POR CARRERA 
En la siguiente tabla se detalla el número de estudiantes matriculados por 
carreras  

2.2. NÚMERO DE GRADUADOS POR CARRERA
Se puede determinar que la carrera de Tecnología en Naturopatía Mención 
Clínica y Cuidado del Paciente ha tenido mayor demanda siendo 62 los estu-
diantes que se graduaron en año 2023, le sigue la carrera de Tecnología en 
Naturopatía Mención Masajes Terapéuticos con 22 estudiantes graduados,  
la carrera de Tecnología en Naturopatía obtuvo 5 estudiantes graduados y la 
carrera de desarrollo de software obtuvieron 5  estudiantes graduados. Lo 
antes expuesto se detalla en el siguiente gráfico y cuadro:  

 

 

 

Carrera Total 2023

NATUROPATÍA 191

ENFERMERÍA 154

TECNOLOGÍA EN NATUROPATÍA MENCIÓN CLÍNICA Y CUIDADO DEL PACIENTE 84

TECNOLOGÍA EN NATUROPATÍA MENCIÓN MASAJES TERAPÉUTICOS 44

CARRERA DE DESARROLLO DE SOFTWARE 16

ESTÉTICA INTEGRAL 14

TECNOLOGÍA EN NATUROPATÍA 9
 

Fecha de corte: 31 de diciembre de 2023 
Fuente: secretaria general ISTMAS 

Elaborado por: Tnlga. Fanny Barriga  
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TECNOLOGÍA EN NATUROPATÍA

TECNOLOGÍA EN NATUROPATÍA MENCIÓN MASAJES TERAPÉUTICOS

TECNOLOGÍA SUPERIOR DESARROLLO DE SOFTWARE

CARRERA NÚMERO DE 
ESTUDIANTES 

TECNOLOGÍA EN NATUROPATÍA MENCIÓN CLÍNICA 
Y CUIDADO DEL PACIENTE 

62 

TECNOLOGÍA EN NATUROPATÍA 5 

TECNOLOGÍA EN NATUROPATÍA MENCIÓN MASAJES 
TERAPÉUTICOS 

22 

TECNOLOGÍA SUPERIOR DESARROLLO DE SOFTWARE 5 

TOTAL GRADUADOS 94 

Fecha de corte: 31 de diciembre de 2023 
Fuente: secretaria general ISTMAS 

Elaborado por: Tnlgo. Fanny Barriga  
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El Instituto realiza diversas actividades para la retención estudiantil en los 
Periodos académicos ordinarios cursados en el año 2023 tales como:

Soluciones integrales para el aprendizaje remoto
El ISTMAS, ofrece la posibilidad de tomar las clases y acceder a los materiales 
de estudio desde cualquier lugar y en cualquier momento a través del 
óptimo manejo de herramientas web, por ejemplo, página institucional, pla-
taforma académica, soporte virtual desde biblioteca, uso de redes sociales, y 
lo más importante, el acompañamiento personalizado por parte de la 
Unidad de TICS, lo que ha permitido a muchos estudiantes continuar con su 
educación. 
 

 
 

2.3. RETENCIÓN DE ESTUDIANTES 
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Biblioteca 

En el 2023, se estableció un acuerdo con la EDITORIAL UNAE para la adhesión 
a su red de distribución de libros de acceso abierto, conocida como YACHAS-
KI UNAE. Este acuerdo facilitó que la Dirección de Publicaciones y Fomento 
Editorial de la Universidad Nacional de Educación (UNAE) pudiera proporcio-
nar 36 ejemplares para enriquecer el acervo bibliográfico de la institución. 
Esta iniciativa aseguró que tanto la comunidad educativa como la sociedad 
en general tuvieran acceso a información actualizada contenida en los libros 
suministrados. 



INFORME DE RENDICIÓN DE CUENTAS 2023INFORME DE RENDICIÓN DE CUENTAS 2023

Cursos de Nivelación

Otra de las causas frecuentes de deserción institucional es que los alumnos 
no llegan con los conocimientos necesarios para seguir el ritmo de las asigna-
turas de profesionalización, y ante ello, abandonan la carrera.�Por ello, el 
ISTMAS ha fortalecido el proceso de inducción y de nivelación con el fin de 
igualar los conocimientos de los estudiantes a fin de que cuenten con las 
mismas habilidades y oportunidades.

De esta manara se realiza un curso de nivelación antes de iniciar el periodo 
académico como una introducción a las diferentes carreras que el ISTMAS 
oferta.
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con NEE (rutas de aprendizaje personalizadas)

Si bien existe una serie de créditos específicos que deben cubrirse en cada 
carrera, flexibilizar los planes de estudio de tal forma que el alumno pueda 
elegir de manera activa las rutas de aprendizaje que quiere seguir es una 
excelente forma de incrementar su motivación y la relevancia de su aprendi-
zaje.

En lugar de seguir de manera arbitraria una secuencia de materias que 
pueden interferir con su proceso de aprendizaje, el ISTMAS realiza un plan de 
acompañamiento psicopedagógico para estudiantes con NEE, con el fin de 
flexibilizar los contenidos y de que los estudiantes realmente puedan asimilar 
los mismos. 

Mediante la correcta recopilación y análisis de datos en fichas, entrevistas y 
estudios socioeconómicos, el instituto conjuntamente con la Unidad de Bien-
estar Institucional conlleva y fortalece una comunicación cercana y personali-
zada con cada estudiante con el propósito de conocer sus requerimientos y 
buscar las estrategias necesarias para cubrir cada una de sus necesidades y 
cumplir con cada uno de sus objetivos en la institución. 

Aplicación de becas y estímulos positivos 

El ISTMAS, seguirá promoviendo la continuidad académica de los estudiantes, 
como oportunidad para vencer retos de mayor complejidad, a la par de una 
formación integral, por lo que, se ha podido evitar la deserción de los mismos 
y la protección educativa, a través de la concesión de becas y estímulos positi-
vos.      
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El proceso de becas en el año 2023 se ha efectuado con total normalidad en 
los dos períodos académicos, febrero – julio 2023 y agosto 2023 - enero 2024, 
haciendo hincapié en la oportunidad plena para la consecución de objetivos 
por parte de toda la comunidad Misaelina, es así, que a diferencia del primer 
período, ha existido un notable incremento de becarios, de acuerdo a los 
reportes contables y administrativos, en el primer periodo académico febrero 
– julio 2023, 32 estudiantes accedieron a este beneficio involucrando a todas 
las carreras y en el segundo periodo académico agosto 2023 - enero 2024, 
accedieron a este derecho 41 estudiantes de todas las carreras. 

.   

 

DETALLE 
FEBRERO – JULIO 2023 

   
 

  

Naturopatía 8 10 1 5 2 26 
Enfermería 2 1       3 
Desarrollo de software   1     2 3 

TOTAL 10 12 1 5 4 32 

DETALLE 
AGOSTO 2023 - ENERO 2024 

    
 

   

 

Naturopatía 4 10 2 9     3   28 
Enfermería 2   1 1   2 2   8 
Desarrollo de software   1     1       2 
Estética Integral              2 1 3 
TOTAL 6 11 3 10 1 2 7 1 41 

Fecha de corte: 31 de diciembre de 2023
Fuente: Bienestar Institucional

Elaborado por: Lic. Valeria Duchi  

DETALLE 
AGOSTO 2023 - ENERO 2024 

FEBRERO 
2023 – JULIO 

2023 

AGOSTO 
2023 – 

ENERO 2024 

AÑO 
2023 

Naturopatía 26 28 54 
Enfermería 3 8 11 
Desarrollo de software 3 2 5 
Estética Integral    3 3 

  TOTAL 73 
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2023

Fuente: Bienestar Institucional
Elaborado por: Lic. Valeria Duchi.
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Fecha de corte: 31 de diciembre de 2023
Fuente: Bienestar Institucional

Elaborado por: Lic. Valeria Duchi
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3. PERSONAL ADMINISTRATIVO 

El Instituto Tecnológico Superior Dr. Misael Acosta Solís dispone de un 
equipo administrativo integrado por un total de 12 servidores altamente 
capacitados y comprometidos. Este capital humano desempeña un papel 
fundamental en el cumplimiento eficiente de las labores de gestión institu-
cional, abarcando diversas áreas funcionales que van desde la administración 
de recursos humanos y financieros hasta la coordinación de servicios genera-
les y atención al estudiantado. La dedicación y profesionalismo de este 
equipo son pilares fundamentales en el funcionamiento diario del Instituto, 
garantizando el adecuado soporte y respaldo necesario para el desarrollo de 
todas las actividades académicas y administrativas.

A continuación, se detalla el nivel de formación del personal administrativo 
de la institución     

.   

  

Personal Administrativo Hombre Mujer Total 2023
Título de maestría o superior 2 2
Título de tercer nivel 7 7
Bachiller 1 2 3
Total 3 9 12  

Fecha de corte: 31 de diciembre de 2023 
Fuente: Talento Humano ISTMAS 

Elaborado por: Unidad de Planificación. 

 
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2023 

Fuente: Talento Humano ISTMAS 
Elaborado por: Unidad de Planificación.
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Fecha de corte: 31 de diciembre de 2023 

Fuente: Talento Humano ISTMAS 
Elaborado por: Unidad de Planificación. 
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Dentro de este marco, se ha dedicado una atención especial al desarrollo de 
propuestas para la actualización del Plan Estratégico de Desarrollo Institucio-
nal (PEDI). Este plan constituye un elemento fundamental que guía las accio-
nes y decisiones de nuestra institución hacia el logro de sus metas y objetivos 
a largo plazo. Tras un exhaustivo trabajo de análisis y consultas internas, las 
propuestas de actualización del PEDI han sido sometidas al escrutinio del 
Órgano Colegiado Superior (OCS) de la institución. La revisión y aprobación 
por parte de este órgano colegiado garantiza la legitimidad y la calidad de las 
propuestas, así como su alineación con la visión estratégica de la institución. 
Este proceso también ha servido como un espacio para la deliberación y el 
intercambio de ideas entre los distintos actores involucrados en la toma de 
decisiones, asegurando una mayor cohesión y compromiso con los objetivos 
institucionales.

Foto reunión de OCS

 

La Procuraduría, en estrecha colaboración con cada departamento, desplie-
ga esfuerzos para recopilar información exhaustiva, incluyendo reglamentos 
y manuales de procesos que son fundamentales para las actividades y pro-
yectos institucionales. Este proceso minucioso de recopilación ha permitido 
identificar la necesidad apremiante de actualizar la documentación existen-
te, la cual no solo debe reflejar los cambios normativos y organizacionales, 
sino también adaptarse a las demandas y desafíos actuales de nuestra insti-
tución.

En respuesta a estas necesidades, se ha puesto en marcha un proceso de 
revisión y actualización de los reglamentos y manuales pertinentes. Esta 
labor implica no solo la actualización de contenido, sino también la clarifica-
ción de procesos, la estandarización de prácticas y la incorporación de mejo-
res prácticas en la gestión institucional. Este esfuerzo conjunto busca asegu-
rar la coherencia, eficacia y aplicabilidad inmediata de estos documentos en 
todas las gestiones y actividades de la institución.
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Fecha de corte: 31 de diciembre de 2023 

Fuente: Vicerrectorado Académico  
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El proceso se ejecutó en cumplimiento al cronograma, aplicando los instru-
mentos, para efectos de la tabulación de datos, se contó con medios informá-
ticos y/o físicos según corresponda para la toma de información de donde 
cada actor tomo los datos para su tabulación y entrega de información, obte-
niendo resultados efectivos de estos componentes en coordinación de las de-
pendencias académicas, lo que permitió consolidar y ponderarlos de acuerdo 
a la dedicación de cada profesor

  E quetas de la Cuenta de Apellidos  
TC 18 

Desarrollo de So ware 5 
Enfermería 4 
Esté ca Integral 1 
Naturopa a 8 

TP 15 
Enfermería 3 
Esté ca Integral 3 
Naturopa a 9 

Total general 33 
 

Fecha de corte: 31 de diciembre de 2023 
Fuente: Vicerrectorado Académico 

 
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2023 

Fuente: Vicerrectorado Académico 
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Durante el año 2023, se realizó la evaluación de un total de 31 profesores. La 
distribución de estos profesores fue la siguiente:

Desarrollo de Software: 
4 profesores a tiempo completo y 1 profesor a tiempo parcial.

Enfermería: 
4 profesores a tiempo completo y 4 profesores a tiempo parcial.

Naturopatía: 
7 profesores a tiempo completo y 11 profesores a tiempo parcial.

En total, contamos con 15 profesores a tiempo completo y 16 profesores a 
tiempo parcial, todos ellos desempeñando las funciones esenciales de la edu-
cación superior.

A cada profesor se le evaluó mediante los componentes de autoevaluación, 
coevaluación y heteroevaluación. Los resultados obtenidos fueron muy alen-
tadores para nuestra institución.

Es importante destacar que las carreras de Desarrollo de Software y Enferme-
ría son relativamente nuevas, lo que ha resultado en un porcentaje menor de 
actividades de investigación en estas áreas. No obstante, se espera que en el 
año 2024 se incremente el número de proyectos de investigación, fortale-
ciendo así los ejes de investigación y la vinculación con la comunidad. 

El ISTMAS se compromete con el mejoramiento continuo, asegurando una 
evaluación constante y realizando los ajustes necesarios para mantener y me-
jorar la calidad educativa. Al 2024 nuestro objetivo es aumentar la cantidad 
de proyectos de investigación y fomentar una mayor integración con la 
comunidad, respondiendo efectivamente a las demandas y desafíos del en-
torno educativo y profesional.
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4.2. IMPLEMENTAR UN SISTEMA DE I+D+I ORIENTADO A ENCONTRAR 
RESPUESTAS COGNITIVAS Y SOLUCIONES TECNOLÓGICAS NECESARIAS 
PARA LA TRANSFORMACIÓN DEL ENTORNO, A TRAVÉS DE LA VINCULACIÓN 
CON LA SOCIEDAD; COMO UN ESCENARIO PARA LA FORMACIÓN DE LOS 
ESTUDIANTES Y PARA EL PERFECCIONAMIENTO DE LA FUNCIÓN ACADÉMICA.

Durante los períodos académicos pertenecientes al año 2023, se presentaron 
8 proyectos de investigación, de los cuales 5 se encuentran en ejecución y 3 
en pausa. Todos los proyectos cuentan con participación de estudiantes de la 
institución. 

La siguiente tabla detalla los proyectos que se encuentran en ejecución al tér-
mino del año 2023.
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Nombre del proyecto Director de 
Proyecto 

Docentes 
Participantes 

Mes de 
aprobación 

Tiempo 
de 
duración 

“CREACIÓN DE UNA BASE DE 
DATOS DE USO DE PLANTAS 
MEDICINALES Y SU ASOCIACIÓN 
CON PATOLOGÍAS FRECUENTES EN 
LA POBLACIÓN DE LA PROVINCIA 
DE CHIMBORAZO”. 

MSc. 
Fausto 
Contero 

Tnlgo. Jorge 
Barrera 

Febrero 
2023 

18 meses 

“REVITALIZACIÓN 
 

DEL CONOCIMIENTO 
 

ETNOBOTÁNICO 
 

MEDICINAL EN 
 

COMUNIDADES 
 

RURALES DE LA 
 

PROVINCIA DE 
 

CHIMBORAZO”
  

Tnlgo. 
Jorge 
Barrera 

MSc. Fausto 
Contero  
Dr. Alejandro 
García  
Mgs. 
Masherlyn 
Gavín  
Dra. Gabriela 
Oña  

Noviembre 
2023 

24 meses 

“ESTRATEGIAS DE  
SUSTENTABILIDAD  
A TRAVÉS DE LA  
TECNOLOGÍA  
VERDE EN EL  
INSTITUTO  
SUPERIOR  
TECNOLÓGICO DR.  
MISAEL ACOSTA  
SOLÍS”  

Ing. Doris 
Chapalbay 

MSc. Nancy 
Montoya 
MSc. Cristian 
Guayanlema 
Ing. Aracely 
Caiza 

Noviembre 
2023 

15 meses 
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Además, se aprobó el programa: “INVESTIGACIÓN Y APLICACIÓN DE FITO-
TERAPIA CON RECURSOS VEGETALES DEL ECUADOR”, que dará cabida a 
los proyectos de investigación y áulicos relacionados con este tema.

PRODUCCIÓN CIENTÍFICA DOCENTE:

Durante el año 2023, el personal docente de la institución realizó la publica-
ción de 35 artículos científicos, de los cuales 4 fueron publicados en revistas 
indexadas externas, y 31 en la revista institucional RECIMAS. 

Además, se realizó la publicación de un capítulo de libro, y la participación 
de 8 eventos académicos en modalidad ponencia. 

Cabe resaltar que varios artículos científicos fueron preparados durante 
2023, para ser publicados en el año 2024. 

  

“INFLUENCIA DE  
DETERMINANTES  
SOCIALES EN EL  
EMBARAZO  
ADOLESCENTE E  
IMPACTO DE LA  
APLICACIÓN DE  
TÉCNICAS  
PSICOSOCIALES  
PARA SU  
PREVENCIÓN EN  
LA POBLACIÓN  
ECUATORIANA”  

Lic. 
Doménica 
Cujano 

MSc. Derbis 
Rodríguez 
Tnlga. 
Evelyn 
Guijarro 

Noviembre 
2023 

24 
meses 

“PROTOCOLO  
PARA PREVENCIÓN Y  
RECUPERACIÓN  
DE ENFERMEDADES  
PIGMENTARIAS DE LA PIEL POR 
EXPOSICIÓN AL SOL EN ADOLESCENTES 
DE LA UNIDAD EDUCATIVA EDMUNDO 
CHIRIBOGA –RIOBAMBA”  

Dra. Daniela 
León 

Dra. Nataly 
Cabezas 
Tnlga. 
Martha 
Latorre  

Noviembre 
2023 

22 
meses 

Fecha de corte: 31 de diciembre de 2023 
Fuente: Unidad de Investigación, Desarrollo Tecnológico e Innovación 

Elaborado por: Mgtr. Fausto Contero 

 

ARTÍCULOS CIENTÍFICOS 34 

Revistas indexadas externas 4 

Revista Institucional RECIMAS 31 

CAPÍTULOS DE LIBROS 1 

EVENTOS ACADÉMICOS (PONENCIAS) 8 

Fecha de corte: 31 de diciembre de 2023 

Fuente: Unidad de Investigación, Desarrollo Tecnológico e Innovación 

Elaborado por: Mgtr. Fausto Contero  



INFORME DE RENDICIÓN DE CUENTAS 2023INFORME DE RENDICIÓN DE CUENTAS 2023



INFORME DE RENDICIÓN DE CUENTAS 2023INFORME DE RENDICIÓN DE CUENTAS 2023



INFORME DE RENDICIÓN DE CUENTAS 2023INFORME DE RENDICIÓN DE CUENTAS 2023

 
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2023 

Fuente: Unidad de Investigación, Desarrollo Tecnológico e Innovación 
Elaborado por: Mgtr. Fausto Contero  
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Fecha de corte: 31 de diciembre de 2023 

Fuente: Unidad de Investigación, Desarrollo Tecnológico e Innovación 
Elaborado por: Mgtr. Fausto Contero  
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Fecha de corte: 31 de diciembre de 2023 

Fuente: Unidad de Investigación, Desarrollo Tecnológico e Innovación 
Elaborado por: Mgtr. Fausto Contero  
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Fecha de corte: 31 de diciembre de 2023 
Fuente: Unidad de Investigación, Desarrollo Tecnológico e Innovación 

Elaborado por: Mgtr. Fausto Contero  
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4.3. FORTALECER EL SISTEMA DE VINCULACIÓN CON LA SOCIEDAD, ARTI-
CULADO A LAS OTRAS FUNCIONES SUSTANTIVAS, QUE CONTRIBUYA DE 
MANERA EFECTIVA A LA TRANSFORMACIÓN DE LA REALIDAD DEL EN-
TORNO, QUE SE CONSTITUYA EN UN ESCENARIO LABORAL REAL PARA LA 
FORMACIÓN INTEGRAL DE LOS ESTUDIANTES; Y POSICIONE AL ISTMAS 
COMO UN ACTOR SOCIAL RELEVANTE EN SU TERRITORIO.

El ISTMAS en su accionar diario tiene la responsabilidad social de la academia 
con la comunidad, función sustantiva denominada vinculación con la socie-
dad, misma que se alinea con los objetivos de desarrollo y las políticas nacio-
nales, contribuyendo a la transformación de las realidades con énfasis en los 
grupos de atención prioritaria. En este contexto se trabaja en interacción con 
otros actores y sectores sociales, para un desarrollo efectivo de las prácticas 
de servicio comunitario

INFORME DE RENDICIÓN DE CUENTAS 2023INFORME DE RENDICIÓN DE CUENTAS 2023
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a)Proyectos de vinculación y prácticas. - el Instituto Superior Tecnológico 
de Medicina Alternativa y Servicios (ISTMAS) ha desarrollado diversos proyec-
tos y actividades en la Unidad de Vinculación y Prácticas Preprofesionales du-
rante el año 2023. Estos esfuerzos están alineados con los objetivos de desa-
rrollo y políticas nacionales, contribuyendo significativamente a la transfor-
mación de realidades sociales, especialmente entre los grupos de atención 
prioritaria. A través de proyectos como "Cuidando de quienes nos cuidaron" y 
"Vida sin Estrés: Empoderando a la Comunidad del ISSFA", y actividades adi-
cionales como ferias de salud y caravanas preventivas, el ISTMAS no solo 
fomenta la calidad de vida de la comunidad, sino que también proporciona a 
sus estudiantes experiencias prácticas esenciales para su formación profesio-
nal a continuación se detalla los proyectos mencionados:
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Proyecto  Descripción Estudiantes 
Vinculados 

Docentes 
Vinculad

os 

Beneficiario
s 

Actividades 
Realizadas 

Cuidando 
de quienes 
nos 
cuidaron  

Proyecto para 
mejorar la 
calidad de vida 
de adultos 
mayores del IESS 
a través de la 
promoción, 
prevención y 
mantenimiento 
del 
envejecimiento 
activo y 
saludable.  

53 
(Naturopatí
a), 27 
(Estética 
Integral), 42 
(Enfermería)  

5 

1,103 
adultos 
mayores, 
Hogar de 
Ancianos 
Corazones 
Tiernos 
Dulce María  

27 talleres, 
administraci
ón de 
alimentos, 
terapias 
naturales, 
terapia 
física, 
cambios 
posturales, 
medidas de 
higiene y 
confort.  

Vida sin 
Estrés: 
Empoderan
do a la 
Comunidad 
del ISSFA  

Programa 
integral de 
manejo del 
estrés y 
bienestar para 
el personal 
militar en 
servicio activo y 
pasivo, sus 
dependientes y 
derechohabient
es.  

52 
(Naturopatí
a)  

1  

Personal 
militar y sus 
dependient
es  

Sesiones de 
masajes, 
talleres 
sobre 
técnicas de 
relajación, 
respiración y 
manejo del 
estrés.  
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b)Docentes que participan en proyectos de vinculación y prácticas prepro-
fesionales ISTMAS
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Las 
tecnologías 
de la 
información y 
comunicación 
al servicio de 
la sociedad  

Proyecto 
enfocado en 
el uso de 
tecnologías 
de la 
información y 
comunicación 
para 
beneficiar a 
diferentes 
comunidades 
urbanas y 
rurales.  

5 
(Desarrollo 
de 
Software)  

3 

Comunidades 
de Riobamba, 
Tungurahua, 
Guayaquil, 
Quito, 
Esmeralda y 
Cuenca  

A 
implementarse 
en 2024, 
pospuesto 
desde 2023.  

Fecha de corte: 31 de diciembre de 2023 
Fuente: Unidad de Vinculación y Practicas preprofesionales del ISTMAS  

Elaborado por: Ing. Yadira Pacho 

Proyecto Docentes Participantes 

Cuidando de quienes nos cuidaron 5 Docentes no especificados por 
nombre 

Vida sin Estrés: Empoderando a la 
Comunidad del ISSFA 1 Docente no especificado por nombre 

Las tecnologías de la información y 
comunicación al servicio de la sociedad 

3 Docentes no especificados por 
nombre 

Fecha de corte: 31 de diciembre de 2023 
Fuente: Unidad de Vinculación y Practicas preprofesionales del ISTMAS  

Elaborado por: Ing. Yadira Pacho   
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A continuación, se muestra una tabla que permite resumir las actividades de 
vinculación realizada por la institución.
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Proyecto / Actividad Estudiantes 
Participantes 

Personas Bene ciarias 

Cuidando de quienes 
nos cuidaron 

- 53 estudiantes de 
Naturopatía 

- 27 estudiantes de 
Estética Integral 

- 42 estudiantes de 
Enfermería 

- 1,103 adultos mayores del 
IESS 
- 40 beneficiarios del 
Hogar de Ancianos 
Corazones Tiernos Dulce 
María 

Vida sin Estrés: 
Empoderando a la 
Comunidad del ISSFA 

- 52 estudiantes de 
Naturopatía 

- Personal militar en 
servicio activo y pasivo, sus 
dependientes y 
derechohabientes de la 
región costa 

Las tecnologías de la 
información y 
comunicación al servicio 
de la sociedad 

- 5 estudiantes de 
Desarrollo de Software 
(proyecto a 
implementarse en 2024) 

- Comunidades de 
Riobamba, Tungurahua, 
Guayaquil, Quito, 
Esmeralda y Cuenca 
(proyecto a 
implementarse en 2024) 

Feria de la Salud por el 
Día de la Mujer 

- Estudiantes de 
Naturopatía y 
Enfermería 

- Comunidad de 
Riobamba 

Caravanas preventivas 
de salud 

- Estudiantes de 
Naturopatía y 
Enfermería 

- Comunidades rurales de 
Riobamba 

Feria Vecinos en Acción - Estudiantes de 
Naturopatía y 
Enfermería 

- Comunidad de 
Riobamba 

Feria de Salud por el Día 
Mundial de la Lucha 
contra el Sida 

- Estudiantes de 
Naturopatía y 
Enfermería 

- Comunidad de 
Riobamba 

Charla Educativa en 
Unidad Educativa 
Milenio de Guano 

- Estudiantes de Estética 
Integral y Naturopatía 

- 31 adolescentes 

Fecha de corte: 31 de diciembre de 2023 
Fuente: Unidad de Vinculación y Practicas preprofesionales del ISTMAS  

Elaborado por: Ing. Yadira Pacho   
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De la misma manera, se presenta una tabla tabulada en la cual se muestra el 
número de estudiantes que realizaron prácticas laborales durante el año 
2023 en el Instituto Superior Tecnológico de Medicina Alternativa y Servicios 
(ISTMAS). Las prácticas laborales son una parte fundamental de la formación 
de los estudiantes, permitiéndoles aplicar sus conocimientos teóricos en en-
tornos reales, desarrollar habilidades prácticas y adquirir experiencia profe-
sional. A continuación, se detalla la participación estudiantil en los dos perio-
dos del año:

Estas prácticas no solo brindan a los estudiantes la oportunidad de poner en 
práctica lo aprendido en el aula, sino que también los preparan para enfren-
tar los desafíos del entorno laboral. Los estudiantes de Naturopatía, en parti-
cular, han participado activamente en estas prácticas, distribuyéndose en 
varios centros de salud y organizaciones, contribuyendo así al bienestar de la 
comunidad y al fortalecimiento de sus competencias profesionales. La dedi-
cación de tiempo y esfuerzo en estas prácticas es esencial para garantizar 
una formación integral y de calidad.

c) Seguimiento a Graduados

Comprometido con la mejora continua y el apoyo a sus egresados, se llevó a 
cabo diversas actividades en el año 2023 para fortalecer su red de gradua-
dos, facilitar el intercambio de experiencias, conocimientos e información, y 
aumentar las oportunidades laborales para sus graduados. A continuación, 
se detalla la principal actividad realizada en este ámbito:
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Periodo Participación Estudiantil 

Prácticas Laborales en el 
Primer Periodo de 2023 

- 175 estudiantes de Naturopatía (3ro a 6to ciclo) 

- 76 horas cada uno 

Prácticas Laborales en el 
Segundo Periodo de 
2023 

- 257 estudiantes de Naturopatía (2do a 6to ciclo) 

- 160 horas (2do y 3ro ciclo) 

- 76 horas (4to a 6to ciclo) 

Fecha de corte: 31 de diciembre de 2023 
Fuente: Unidad de Vinculación y Practicas preprofesionales del ISTMAS  

Elaborado por: Ing. Yadira Pacho   
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cuado una inclusión a la sociedad con profesionales altamente calificados 
para responder las demandas laborales, con énfasis en las áreas de Salud, 
estética y tecnología.

En la oferta académico del 1er y 2do periodo académico 2023, el ISTMAS 
ofertó las siguientes carreras:

Enfermería: carrera que forma profesionales capaces de brindar atención de 
enfermería integral a personas de todas las edades en diversos entornos de 
salud. Los egresados de esta carrera pueden trabajar en hospitales, clínicas, 
centros de salud, centros de geriatría y empresas de salud.

Estética Integral: carrera que forma profesionales con las habilidades nece-
sarias para brindar servicios de estética facial y corporal, utilizando técnicas y 
productos cosméticos de última generación. Los egresados de esta carrera 
pueden  trabajar en spas, centros de belleza, clínicas estéticas y empresas de 
cosmética.

Naturopatía: carrera que forma profesionales capaces de promover la salud y 
el bienestar de las personas a través de métodos naturales, como la fitotera-
pia, la aromaterapia, la reflexología y la terapia floral. Los egresados de esta 
carrera podían trabajar en centros de naturopatía, clínicas alternativas, her-
bolarios y tiendas de productos naturales.

Desarrollo de Software carrera que forma profesionales altamente capacita-
do para diseñar, desarrollar, implementar y mantener aplicaciones de softwa-
re que responden a las necesidades del mundo actual. Su formación integral 
les permite, trabajar en equipo y manejar lenguajes de programación.
 

 

CARRERA 

FEBRERO 
- JULIO 

2023 

AGOSTO 
2023- 
ENERO 
2024 

TECNOLOGÍA EN NATUROPATÍA MENCIÓN CLÍNICA Y 
CUIDADO DEL PACIENTE 

69 84 

TECNOLOGÍA EN NATUROPATÍA MENCIÓN MASAJES 
TERAPÉUTICOS 

28 44 

TECNOLOGÍA EN NATUROPATÍA  95 9 
NATUROPATÍA 144 187 
CARRERA DE DESARROLLO DE SOFTWARE 16 9 
ESTÉTICA INTEGRAL 0 11 
PRESENCIAL 0 14 
ESTÉTICA INTEGRAL 107 154 
TOTAL  459 512 
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Carrera Número de Estudiantes 

Naturopatía           324  

Desarrollo de Software               9  

Enfermería           154  

Estética Integral             25  
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D

Programa Matrícula (USD) Aranceles (USD) 

Desarrollo de Software 97.00 300.00 
Naturopatía 182.00 715.00 
Enfermería 98.00 500.00 

Adulto Mayor 95.00 442.00 
Estética Integral 120.00 578.00 

 



INFORME DE RENDICIÓN DE CUENTAS 2023INFORME DE RENDICIÓN DE CUENTAS 2023

Descripción Valor (USD) 

Vinculación por semestre 10.00 
Prácticas por semestre 20.00 
Hoja de solicitud todo trámite 5.50 

Derecho de examen de recuperación/ubicación/gracia/prórroga 18.00 
Récord Académico (Resumen de notas) 20.00 
Syllabus de semestres por materia 5.00 

Carpeta de estudiantes (sin certificar) 10.00 
Servicio Administrativo por Cambio de 50.00 
Recargo matrícula extraordinaria 10% sobre matrícula 

Proceso de Homologación (análisis) 100.00 
Servicio Administrativo por Reingreso 7.50 
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Inversiones en Maquinaria y Equipo
El instituto invirtió $2.935,68 en maquinaria y equipo, incluyendo calefacto-
res de aceite, simuladores para formación en enfermería, y diversos equipos 
médicos y de apoyo como camillas de examen, balanzas pediátricas y dis-
pensadores de agua. Estas adquisiciones están centradas en mejorar los 
recursos disponibles para la formación práctica de los estudiantes, especial-
mente en las carreras de salud.
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Inversiones en Muebles y Enseres
La inversión en muebles y enseres fue de $5.649,77, incluyendo camillas de 
examen, mesas auxiliares, sillas, pupitres, pizarras y otros muebles necesa-
rios para aulas y oficinas. Esta inversión está destinada a mejorar la comodi-
dad y funcionalidad de los espacios educativos y administrativos, creando un 
entorno más adecuado para el aprendizaje y el trabajo.

INFORME DE RENDICIÓN DE CUENTAS 2023INFORME DE RENDICIÓN DE CUENTAS 2023



INFORME DE RENDICIÓN DE CUENTAS 2023INFORME DE RENDICIÓN DE CUENTAS 2023



INFORME DE RENDICIÓN DE CUENTAS 2023INFORME DE RENDICIÓN DE CUENTAS 2023

85%

10%
5%

Sa sfacción general

Sa sfecho Moderadamente sa sfecho Insa sfecho
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80%

15%
5%

Aulas

Sa sfecho Moderadamente sa sfecho Insa sfecho

88%

7% 5%

Biblioteca

Sa sfecho Moderadamente sa sfecho Insa sfecho
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75%

20%

5%

Laboratorio

Sa sfecho Moderadamente sa sfecho Insa sfecho

 

70%

20%

10%

Zonas comunes

Sa sfecho Moderadamente sa sfecho Insa sfecho
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82%

12%
6%

Sa sfacción general

Sa sfecho Moderadamente sa sfecho Insa sfecho
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80%

15%
5%

Estudiantes

Sa sfecho Moderadamente sa sfecho Insa sfecho

 

85%

10%
5%

Personal de mantenimiento

Sa sfecho Moderadamente sa sfecho Insa sfecho
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78%

15%
7%

Docentes

Sa sfecho Moderadamente sa sfecho Insa sfecho



e) Firma de convenios 
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f) Aseguramiento interno de la calidad
A partir de los resultados de la autoevaluación y tomando en cuenta que el 
PEDI anterior terminó su periodo de vigencia, se construyó el Plan Estratégi-
co de Desarrollo Institucional 2023-2027 con el aporte de actores relevantes 
y la participación de representantes de las dependencias institucionales

En cuanto a Aseguramiento de la calidad, se construyó la normativa para el 
desarrollo de acciones sistematizadas dirigidas al Aseguramiento interno de 
la calidad AIC; asimismo, se han realizado reuniones para la divulgación 
entre los actores institucionales de los procedimientos, objetivos y actores 
del AIC, incentivando de esta manera la construcción colectiva de la calidad.

De los 15 indicadores cuantitativos, cumplen con el estándar 12, entre los que 
se destacan: Puestos de trabajo de los profesores, ancho de banda, forma-
ción de posgrado, experiencia profesional práctica de profesores TC de con-
tenidos profesionales, ejercicio profesional práctico de profesores MT y TP de 
contenidos profesionales, titularidad de profesores, carga horaria semanal 
de los profesores TC, Programas de estudio de las asignaturas, afinidad en la 
formación docencia, publicaciones docentes, aulas, publicaciones y eventos 
científicos y técnicos.
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Tabla 1. Componentes del Modelo de Evaluación 
 

Criterio Subcriterios Total 
indicadores 

Cuantitativos Cualitativos 

Organización 2 7 0 7 

Infraestructura 1 4 2 2 

Profesores 3 10 7 3 

Docencia 5 17 5 12 

I+D e innovación 2 3 1 2 

Vinculación con la sociedad 2 2 0 2 

TOTAL 15 43 15 28 

 

 
Figura 3. Construcción del FODA 

 
Elaboración de objetivos e 
indicadores 

 



Por otra parte, de los 28 indicadores cualitativos, se presentan las gráficas 
respectivas, deducidos por Criterio y Subcriterio.

Criterio: Organización
Subcriterio: Planificación y Desarrollo
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Subcriterio: Gestión Social 

 
 
Subcriterio: Infraestructura Básica 
 
 
 

 
 

 

Criterio: Profesores 

Subcriterio: Selección y formación previa 
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Subcriterio: Organización y Desarrollo 

 
 

Subcriterio: Formación Académica 
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Subcriterio: Informatización del proceso de enseñanza 

 
 

Subcriterio: Formación Ciudadana 

 

 

 
Subcriterio: Biblioteca 
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Criterio: I+D e innovación 

Subcriterio: Investigación y Desarrollo 

 
 

Criterio: Vinculación con la sociedad 



La institución muestra una notable eficiencia en términos de organización, 
con un 80% de desempeño. Este alto porcentaje refleja una estructura admi-
nistrativa sólida, procesos bien definidos y una buena gestión que facilita el 
funcionamiento general de la institución. La organización robusta contribu-
ye significativamente al logro de los objetivos educativos y al mantenimien-
to de un entorno académico estable y ordenado.

En cuanto a la infraestructura alcanza un 70%, lo que indica que se dispone 
de instalaciones adecuadas para el desarrollo de actividades académicas y 
administrativas. Sin embargo, hay margen para mejoras. Inversiones adicio-
nales en infraestructura, así como en la actualización y mantenimiento de 
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En resumen, lo que se ha cumplido en el año 2023, se presenta en la siguiente 
figura: 

 

 



las existentes cumple con los estándares básicos de enseñanza, existe la ne-
cesidad de fomentar el desarrollo profesional continuo. Programas de capa-
citación, incentivos para la investigación y el desarrollo de habilidades peda-
gógicas avanzadas podrían elevar este porcentaje, garantizando así una en-
señanza de mayor calidad e innovadora.

La docencia también se evalúa en un 60%, lo que indica un nivel aceptable 
de efectividad en la enseñanza. Sin embargo, hay un claro espacio para la 
mejora en métodos pedagógicos, interacción en el aula y la implementación 
de tecnologías educativas modernas. Mejorar estas áreas podría enriquecer 
la experiencia de aprendizaje y aumentar la satisfacción y el rendimiento de 
los estudiantes.

Con un 50%, el desempeño en Investigación y Desarrollo e Innovación mues-
tra que se encuentra en un punto medio, cumpliendo con algunas expecta-
tivas básicas, pero aun no destacándose significativamente en este aspecto. 
Incrementar el apoyo a proyectos de investigación, fomentar la innovación 
entre estudiantes y profesores y establecer colaboraciones con industrias y 
otras instituciones académicas es vital para mejorar y posicionar al ISTMAS 
como líder en I+D.

La Vinculación con la Sociedad también se encuentra en un 50%, lo que 
sugiere que se realiza algunos esfuerzos para conectar con la comunidad y 
las industrias, pero hay mucho potencial sin explotar. Mejorar este aspecto 
implica la implementación de más programas de vinculación con la socie-
dad, prácticas preprofesionales, colaboración con empresas y proyectos de 
servicio comunitario que enriquezcan tanto a los estudiantes como a la 
sociedad en general.

Se están haciendo los ajustes necesarios para mejorar los criterios en los que 
existe el 50% de cumplimiento y alcanzar los estándares de calidad emitidos 
por el CACES. Para lo cual se han realizado reuniones de acompañamiento a 
cada una de las unidades del ISTMAS.
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