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Como rectora del Instituto Universitario Misael Acosta, me complace

presentar la Rendición de Cuentas 2024, un ejercicio de transparencia

que resume nuestros logros, desafíos y compromisos asumidos durante

el año. Esta práctica fortalece la confianza, impulsa la mejora continua

y reafirma nuestro compromiso con la calidad educativa y el desarrollo

institucional. Agradezco a quienes contribuyeron con su trabajo y

dedicación en la elaboración de este informe, así como a quienes lo

consulten para apoyar decisiones informadas y fortalecer nuestra

comunidad.

Sigamos avanzando juntos con convicción y esperanza hacia un futuro

de crecimiento, innovación y bienestar para todos.

Presentación de 
rendición de cuentas 



Marco Legal

Constitución de la 

República del Ecuador

Ley Orgánica de 

Educación Superior

Ley Orgánica de 

Participación Ciudadana  

• Fundamenta el derecho a la 

participación ciudadana, en la 

gestión pública y el control 

social.

• Establece los principios de la 

educación superior, 

incluyendo calidad y 

autonomía responsable.

• Garantiza el derecho a una 

educación superior de calidad 

e inclusiva.

• Establece la obligación de las 

instituciones de educación 

superior de rendir cuentas 

anualmente a la sociedad y al 

CES.

• Define a las instituciones 

que manejan fondos 

públicos o desarrollan 

actividades de interés 

público (como la educación 

superior) como sujetos 

obligados a rendir cuentas



Ser líderes nacionales en la formación de 

técnicos, tecnólogos y tecnólogos universitarios, 

a través del reconocimiento académico, 

investigativo y de vinculación con la sociedad; 

reflejando en los profesionales principios y 

valores como: pertinencia, interculturalidad, 

honestidad y justicia; incidiendo en el bienestar 

de la comunidad.

IDENTIDAD INSTITUCIONAL

Formar profesionales competentes, 

emprendedores, con liderazgo, solidaridad y 

respeto al medio ambiente, capaces de 

contribuir a elevar la calidad de vida de la 

población.

VISIÓN

MISIÓN



Gestión 
Administrativa 

ISTMAS



ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL



FORTALECIMIENTO NORMATIVO Y LEGAL

El 2024 fue un año clave para el fortalecimiento de 

nuestro marco normativo. La Procuraduría General 

gestionó un aumento significativo en procesos 

legales (57) y en el desarrollo de normativas (38), 

incluyendo la aprobación de 30 nuevos 

Reglamentos y la reforma de 8 existentes. 
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GESTIÓN DE MANTENIMIENTO E INFRAESTRUCTURA

$59.363,06 ; 75%

$11.174,35 ; 14%

$8.871,98 ; 11%

Proyectos de Mejora y Adecuaciones Adquisición de Activos Fijos Mantenimiento Preventivo y Correctivo

Proyectos de Mejora y Adecuaciones
Inversión: $ 16.778,25 
Acciones clave: Adecuación del Centro de Prácticas Quito, 
Remodelación de la Coordinación de Enfermería y Estética.

Adquisición de Activos Fijos
Inversión: $28.310,76
Equipos adquiridos: Laptops, proyectores, cámaras, 
simuladores de salud, equipos médicos, pupitres, camillas, 
escritorios.

Mantenimiento Preventivo y Correctivo
Inversión: $ 15.863,14 
Acciones destacadas: Pintura de fachadas, aulas y oficinas, 
adecuación de baterías sanitarias, mantenimiento de 
sistemas eléctricos y de soporte.



SALUD Y SEGURIDAD OCUPACIONAL

Implementamos un sistema estructurado para proteger a 

nuestra comunidad:

• Proteger la salud y seguridad de los trabajadores.

• Prevenir accidentes y enfermedades laborales.

• Crear un ambiente de trabajo seguro y saludable.

• Nuestro enfoque se basa en el bienestar integral, más 

allá de la ausencia de enfermedad.

2024DATOS

16 Fichas OcupacionalesFichas 

Ocupacionales

Reglamento de Higiene y Seguridad ISTMAS 

2024

Reglamento de 

Higiene y 

Seguridad

La capacitación en desastres naturales 

consiste en preparar a los colaboradores 

Misaelinos para enfrentar situaciones de 

emergencia causadas por fenómenos 

naturales como sismos

Desastres 

Naturales



FACTORES CLAVE

Resultado directo del aumento en el número de estudiantes y la 

consolidación de las nuevas carreras ofertadas

Inversión estratégica y planificada en la contratación de personal docente 

y administrativo y en la mejora de infraestructura para asegurar la calidad.

Gestión eficiente que duplicó la utilidad, demostrando un crecimiento 

sostenible que superó la inversión en gastos

Sólida gestión de pagos, Reducción de pasivos en un 55%, y Reinversión 

en activos, fortaleciendo el patrimonio institucional

GESTIÓN FINANCIERA
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MODALIDAD DE CONTRATACIÓN DEL PERSONAL 
DOCENTE ADMINISTRATIVO Y DE APOYO

Ante el notable incremento en el número de 

estudiantes, y como resultado de un análisis 

de nuestras necesidades académicas, hemos 

realizado un proceso de selección de personal 

docente enfocado en la experiencia 

profesional y pedagógica. Esta estrategia 

busca garantizar la calidad educativa que 

nuestros estudiantes merecen

22; 67%
2; 6%

9; 27%

Tiempo Completo Medio Tiempo Tiempo Parcial



ESTUDIANTES MATRICULADOS
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Periodo Febrero - Julio 2024 Periodo Agosto 2024 - Enero 2025

En el período febrero-julio 2024, se matricularon 562
estudiantes en las carreras ofertadas. Para el ciclo agosto
2024-enero 2025, la matrícula aumentó a 685 estudiantes,
destacando los siguientes cambios:

Carreras con mayor crecimiento:
Tecnología Superior en Naturopatía: 252 → 320 (+27%).
Técnico Superior en Enfermería: 173 → 215 (+24%).
Tecnología Superior en Estética Integral: 54 → 85 (+57%).

Nueva oferta académica:
Tecnología Superior en Atención Integral al Adulto 
Mayor: 25 estudiantes (primera cohorte).

Total de crecimiento institucional: +123 estudiantes (22% de 
aumento).



Gestión 
Académica 

ISTMAS



FORTALECIMIENTO TECNOLÓGICO (TICS)

• Sistema de Gestión (SIG): Crecimiento a 65 

procesos académicos y administrativos 

registrados.

• Entorno Virtual Académico (EVA): Mejora de su 

eficiencia en un 80%.

• Infraestructura: Incremento de la tasa de 

infraestructura y soporte al 70% de la tasa de 

equipamiento y soporte.
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FECHACONVENIOS

29/01/2024
Universidad Nacional de 

Chimborazo (UNACH)

02/04/2024Fundación Salud Holística

16/05/2024

Centro de Investigaciones 

Ecuador Educación Continua 

CIE-EC

04/06/2024
Fundación Banco de 

Alimentos Riobamba (BAR)

CONVENIOS INTERINSTITUCIONALES

Como parte de nuestro Plan Estratégico, en 2024 hemos 

fortalecido significativamente nuestras relaciones 

interinstitucionales. Estos convenios con entidades públicas, 

privadas y académicas son vitales para:

• Mejorar la calidad académica y la oportunidad de nuestra 

oferta.

• Expandir las oportunidades de investigación y vinculación.

• Ofrecer valiosas experiencias preprofesionales a nuestros 

estudiantes.



BIENESTAR Y RETENCIÓN ESTUDIANTIL

• Visitantes a la plataforma virtual EVA • Adquisición de nueva bibliografía

Durante el período enero-diciembre de 2024, 

la Biblioteca ISTMAS realizó la adquisición de 

nuevos materiales bibliográficos con el 

objetivo de fortalecer y actualizar el acervo 

existente y responder a las demandas 

académicas y formativas de la comunidad 

misaelina en sus carreras vigentes y nuevas.



INCLUSIÓN Y DIVERSIDAD

En ISTMAS, valoramos y celebramos la 

diversidad de nuestra comunidad estudiantil. 

Conocer las diferentes identidades que la 

componen nos permite enriquecer el 

ambiente de aprendizaje y fortalecer nuestras 

políticas de inclusión

ETNIA NACIONALIDAD



• 250 beneficiarios directos

• 5 proyectos de vinculación en ejecución.

• 48 actividades con instituciones y 

comunidades aliadas.

• 100% de satisfacción de los beneficiarios.

VINCULACIÓN CON LA SOCIEDAD



AVANCES EN INVESTIGACIÓN E INNOVACIÓN (I+D+i)
En Investigación e Innovación, podemos 

destacar:

En Investigación e Innovación, podemos 

destacar:

Nº PROYECTOSPRODUCCIÓN CIENTÍFICA

9Artículos Indexados

18Textos ISBN

Logros institucionales:

POSICIÓNPARTICIPACIÓN EVENTOS

1º LugarRIOINNOVA SECTEI 2024

8

1

4

3

1

Formativos Institucionales En Desarrollo Externos Innovación



Aseguramiento 
de la calidad 

ISTMAS



CUMPLIMIENTO GENERAL   
DEL  PEDI

• Durante 2024, se logró un progreso 

significativo en la implementación de las 

estrategias de nuestro PEDI.

• Se destacan avances importantes en 

gestión, calidad académica, investigación y 

vinculación.

• A continuación, se detalla el cumplimiento 

de cada uno de los cuatro Objetivos 

Estratégicos (OE).



OE1: Robustecer la gestión organizacional e 
incrementar la eficiencia operativa 

institucional

LOGROS 2024 :

•  Fortalecimiento de políticas y procedimientos institucionales

•  Optimización de entornos virtuales de aprendizaje (EVA)

•  Fortalecimiento de relaciones interinstitucionales

•  Gestión de mejora continua basada en calidad

RETOS 2025 :

•  Gestión documental y archivo

•  Cultura preventiva de salud laboral

•  Procesos administrativos de apoyo



OE2: Incrementar la calidad, 
pertinencia y excelencia 

académica

LOGROS 2024:

• Capacitación docente en academia, investigación y vinculación

• Seguimiento y evaluación del proceso docente

• Formación integral y habilidades estudiantiles

• Aumento de profesores titulares a tiempo completo

RETOS 2025:

• Acervo bibliográfico físico

• Biblioteca virtual especializada por carrera



OE3: Fomentar la creación, 
desarrollo, transferencia y difusión 
de la ciencia, tecnología y saberes

LOGROS 2024:

Difusión de resultados de investigación

Producción científica en proyectos aplicados

Publicación docente en guías y prácticas

RETOS 2025:

Cultura investigativa en profesores y estudiantes

Rescate de saberes y medio ambiente en investigación

Redes de investigación interinstitucionales



OE4: Fortalecer la vinculación 
con la sociedad integrando 

docencia e investigación

LOGROS 2024:

• Fortalecimiento de la presencia institucional en la comunidad

• Optimización de prácticas preprofesionales

• Proyectos de vinculación con impacto social y territorial

RETOS 2025:

• Difusión social de resultados de vinculación





En 2024, el ISTMAS:
• Modernizó su gestión a través de la implementación del SIG y la optimización del EVA, alcanzando el 100% de 

cumplimiento en sus normativas.
• Fortaleció a su cuerpo docente, aumentando el número de profesores a tiempo completo y sus capacidades de 

investigación y enseñanza.
• Incrementó su producción científica con un aumento del 125% en artículos indexados y la publicación de 18 

textos académicos.
• Expandió su impacto social, duplicando el número de beneficiarios de proyectos de vinculación y fortaleciendo 

la presencia en la comunidad.

CONCLUSIONES GENERALES Y COMPROMISO FUTURO

Compromiso Futuro:
"Nuestra prioridad es consolidar estos avances y abordar proactivamente nuestras áreas de oportunidad para 

seguir garantizando una educación de excelencia."



03-2961680

Teléfono

Mail

Web

Dirección

www.istmas.edu.ec

Loja 31-15 y Buenos Aires, Riobamba u.comunicacion@istmas.edu.ec

AGRADECIMIENTOS

El Instituto Superior Tecnológico Dr. Misael Acosta Solís expresa su más sincero 

agradecimiento a toda la comunidad Misaelina, cuyo esfuerzo y compromiso han hecho 

posible los logros presentados en este informe:

• A nuestras Autoridades, por su liderazgo y visión estratégica.

• Al Personal Docente, por su invaluable dedicación a la excelencia académica.

• Al Personal Administrativo y de Apoyo, por su trabajo esencial para el funcionamiento 

de nuestra institución.

• A nuestros Estudiantes, por su confianza y por ser nuestra razón de ser.

• A la Comunidad y Aliados Estratégicos, por su confianza y valiosa colaboración.

¡Muchas Gracias!




